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cľżľşžķľ-ÒľƩƯƆžĔŵžľǓƯ m aşƯıŜľƩľşǒľƩľşž ɛ 
ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ m jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ ɜ 
cľżľşžķľƩĔƷ m  ~ƽƩǢ žƆƷşľƩƷ ɲ ɝ 
ÜƷĔžķľƯĔżƷ m āľƷƷľƩķĔƷľž ɞ 
ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ ɟ 
mżŲľƩǒľƩľşž m <ǂıŜľƩľş ɠ 
aa DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ɡ 
©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż   ɢ 
ë«m³« DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ɚə 
aa jşžƷľƩžķƆįŵ ɚɚ 
åľƩżşžľ m ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕƯŲĔŵľžķľƩ ɚɛ 

ÜľşƷľ 
mżƥƩľƯƯƽż 
©ľķşľžşžŜĔįľƩɰ ÖľķĔŲƷşƆž ƽžķ jľƩĔƽƯŕľįľƩɯ cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
ʂəɠɠɟɝɻɡɝɞɞʃɰ ɝɠɞɚ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɰ DƆƩœ ɚɚ 
M-©Ĕşŵɯ ŕľżľşžķľ˄ķƆƩœɵƆƆľɵŕǒɵĔƷ āľįɯ ŜƷƷƥɯɻɻǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
aƆƷƆƯɯ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɰ ƥƩşǒĔƷɰ ÖľƯƷ žĔżľžƷŵşıŜ ŕľŲľžžǢľşıŜžľƷ 
DƩƽıŲɯ ķşŕşƷĔŵ şżĔŕľɰ ¡ĔľƩƷľƯ jƐŵŵşžŕľƩɰ «ľƽżĔƩŲƷ şż jĔƽƯƩƽıŲŲƩľşƯ 
MƩƯıŜľşžƽžŕƯ- ƽžķ jľƩƯƷľŵŵƽžŕƯƆƩƷɯ ɝɠɞɚ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
ĀľƩŵĔŕƯƥƆƯƷĔżƷɯ ɝɠɠə !žķƆƩœ 
cľķƩƽıŲƷ Ĕƽœ ıŜŵƆƩœƩľşľż ÒĔƥşľƩ 
!žŕĔįľž Ǣƽż DĔƷľžƯıŜƽƷǢ ǫžķľž Üşľ ƽžƷľƩ ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
 
ÖľķĔŲƷşƆžƯƯıŜŵƽƯƯɯ 
ĐľşƷƽžŕ ©Ĕş m |ƽžş ɛəɛɟ 
aƩľşƷĔŕɰ ķľž ɛɝɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

 

cľżľşžķľ cľżľşžķľ 

m«j!¡å m«j!¡å 

aƆƷƆɯ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 



cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžɵ-aľįɵ ɛəɚɢ 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

ɛ 

 

ĀľƩĔįƯıŜşľķƽžŕ ǒƆž ©ĔƩƷşžĔ !ŜƐƩžķŵ  
 

©şƷ Mžķľ ɛəɛɞ ŜĔƷ  ƽžƯ ©ĔƩƷşžĔ !ŜƐƩžķŵ žĔıŜ ɛɜ |ĔŜƩľž cľżľşžķľķşľžƯƷ 
ǒľƩŵĔƯƯľžɵ 
<ľƩľşƷƯ şż |ĔŜƩ ɛəəɜ įľŕĔžž ©ĔƩƷşžĔ şŜƩľ ¡ľŜƩľ şž ƽžƯľƩľƩ cľżľşžķľ  
ƽžķ ǓĔƩ ƯľşƷŜľƩ ǂįľƩ ǒşľŵľ |ĔŜƩľ ŜşžǓľŕ ľşžľ ľžŕĔŕşľƩƷľ ƽžķ ǒľƩŵģƯƯŵşıŜľ 
©şƷĔƩįľşƷľƩşžɵ  
 
Üşľ ľƩœǂŵŵƷľ şŜƩľ !ƽœŕĔįľž ƯƷľƷƯ żşƷ ŕƩƆƶľż MşžƯĔƷǢɰ ŜƆŜľƩ aĔıŜŲƆżƥľƷľžǢ 
ƽžķ ǒşľŵ ĀľƩĔžƷǓƆƩƷƽžŕƯįľǓƽƯƯƷƯľşž ƽžķ ƷƩƽŕ ǓľƯľžƷŵşıŜ ǢƽƩ ƷģŕŵşıŜľž !Ʃʆ
įľşƷ şž ķľƩ cľżľşžķľ įľşɵ 
 
aǂƩ ķşľ ŵĔžŕůģŜƩşŕľɰ ŵƆǙĔŵľ ĐƽƯĔżżľžĔƩįľşƷ ƯƆǓşľ şŜƩľž ǓľƩƷǒƆŵŵľž  
<ľşƷƩĔŕ Ǣƽż cľżľşžķľŵľįľž ƯƥƩľıŜľž ǓşƩ şŜƩ ƽžƯľƩľž ŜľƩǢŵşıŜľž DĔžŲ ĔƽƯɵ  
 
āşƩ ǓǂžƯıŜľž ©ĔƩƷşžĔ œǂƩ şŜƩľž ǓľşƷľƩľž įľƩƽǬşıŜľž ƽžķ ƥƩşǒĔƷľž 
¡ľįľžƯǓľŕ ĔŵŵľƯ cƽƷľɰ ǒşľŵ MƩœƆŵŕ ƽžķ cľƯƽžķŜľşƷɵ 
 

~şžķľƩŕĔƩƷľž ÒľƩƯƆžĔŵžľǓƯ 

©şƷ əɛɵ aľįƩƽĔƩ ƽžƷľƩƯƷǂƷǢƷ aƩĔƽ ÜşżƆžľ cƩƽįľƩ-ÖľşƯıŜŵ ĔƽƯ ÖşľķĔƽ 
ƽžƯľƩľž ~şžķľƩŕĔƩƷľž ĔŵƯ ƥģķĔŕƆŕşƯıŜľ !ƯƯşƯƷľžǢŲƩĔœƷ 
ʂmžƷľŕƩĔƷşƆžƯŲƩĔœƷʃɵ  
 

 

āşƩ ǓǂžƯıŜľž şŜƩ ǒşľŵ  
aƩľƽķľ ƽžķ MƩœƆŵŕ įľş şŜƩľƩ 
žľƽľž !ƽœŕĔįľɵ 

aşƯıŜľƩľşǒľƩľşž 
ÒƩĔż - åƩĔƷƷžĔıŜƷĔŵ 

 

|ĔŜƩľƯŲĔƩƷľž ɛəɛɟ œǂƩ ķşľ cľǓģƯƯľƩ şž ³ƷƷľžľķƷ 
ƽžķ ÖĔĔį ƯƆǓşľ ķľƩ ÒƩĔż ʂƯľŵįƯƷǒľƩƯƷģžķŵşıŜ 
ĔƽıŜ ĔŵƯ ~ƆżįşŲĔƩƷľž ľƩŜģŵƷŵşıŜʃ ŕşįƷ ľƯ Ĕį 
ƯƆœƆƩƷ įľşɯ  
 
ÜıŜǓĔįľžľķľƩ |ƆŜĔžžɯ  əɟɟɝ ɻ ɠɜɞɜɝɞɞɛ 
jƽľżľƩ <ľƩžŜĔƩķɯ əɟɠɟ ɻ ɡɝɡɝɟɚɛɚɞ 

 
ÒƩĔż - åĔŕľƯŲĔƩƷľž ɛəɛɟ ɯ 
!Ām! åĔžŲƯƷľŵŵľ 

ÜǂƯƯ !ŵƆşƯ şž Đľŵŵ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
 

āľƩķľ ĔƽıŜ ķƽ ©şƷŕŵşľķ şž ľşžľż ķľƩ  
żşƷŕŵşľķľƩƯƷģƩŲƯƷľž aşƯıŜľƩǒľƩľşžľɵ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɜ 

³½ɵ jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯĔŲƷşƆž ɛəɛɞɻɛəɛɟ 
 

Dşľ jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯĔŲƷşƆž œǂƩ ɛəɛɞɻɛəɛɟ şƯƷ Ĕį ŜľƽľƩ ǂįľƩ ľşž ³žŵşžľ aƆƩżƽŵĔƩ įľşż ¡Ĕžķ ³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜ Ǣƽ įľĔžƷƩĔŕľžɵ 
Mşžľ !žżľŵķƽžŕ şƯƷ ǒƆž ɚɟɵ ©ģƩǢ ɛəɛɟ įşƯ ɚɞɵ ©Ĕş ɛəɛɟ żƐŕŵşıŜɵ 
 
ÒƩƆ jĔƽƯŜĔŵƷ ǓľƩķľž ɛəə ϵ ĔƽƯįľǢĔŜŵƷɵ 
 
 !žœƆƩķľƩƽžŕľžɯ 
¶ jĔƽƥƷǓƆŜžƯşƷǢ şž ³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜ 
¶ Üşľ ŵľįľž Ĕŵŵľşžľ ƽžķ ŜĔįľž ɛəɛɞ žşıŜƷ żľŜƩ ĔŵƯ ɛɚɵɡɜɜ ϵ įƩƽƷƷƆ ǒľƩķşľžƷ 
¶ Üşľ ŵľįľž żşƷ ĔžķľƩľž ÒľƩƯƆžľž şż ŕľżľşžƯĔżľž jĔƽƯŜĔŵƷ ƽžķ ŜĔįľž ɛəɛɞ şž Üƽżżľ žşıŜƷ żľŜƩ ĔŵƯ ɜəɵɢɚɜ ϵ įƩƽƷƷƆ ǒľƩķşľžƷ 
 
<ľş aƩĔŕľž ƆķľƩ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕƯįľķĔƩœ Ǔľžķľž Üşľ ƯşıŜ įşƷƷľ Ĕž ķĔƯ cľżľşžķľĔżƷɵ 
 
 

!žƷƩĔŕ ƽžƷľƩɯ ǓǓǓɵŵĔžķ-ƆįľƩƆľƯƷľƩƩľşıŜɵŕǒɵĔƷɻŜľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ 
 

 

!ż ɚəɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɟ ķƽƩœƷľž ǓşƩ ķşľ ķƩşƷƷľ ~ŵĔƯƯľ ĀƆŵŲƯıŜƽŵľ şż cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įľŕƩǂƶľž ƽžķ 
şŜžľž ľşžľž ƯƥĔžžľžķľž MşžįŵşıŲ şž ƽžƯľƩľ !ƩįľşƷ ŕľįľžɵ 
Dşľ ÜıŜǂŵľƩşžžľž ƽžķ ÜıŜǂŵľƩ ŵľƩžƷľž ķşľ ǒľƩƯıŜşľķľžľž !įƷľşŵƽžŕľž ƽžƯľƩľƩ cľżľşžķľ Ųľžžľž ƽžķ ľƩŜşľŵƷľž įľş ľşžľž ÖƽžķŕĔžŕ 
şžƷľƩľƯƯĔžƷľ MşžķƩǂıŲľ ĔƽƯ ķľž !żƷƯƩģƽżľžɵ 
Đƽż !įƯıŜŵƽƯƯ ķƽƩœƷľž ķşľ ~şžķľƩ şż ÜşƷǢƽžŕƯƯĔĔŵ ÒŵĔƷǢ žľŜżľžɵ DƆƩƷ ľƩœƽŜƩľž Ưşľ ǒƆž ƽžƯľƩľż <ǂƩŕľƩżľşƯƷľƩ åŜƆżĔƯ !ŜƐƩžķŵ 
žƆıŜ ǒşľŵľ ǓľşƷľƩľ DľƷĔşŵƯ Ʃƽžķ ƽż ķşľ !ƽœŕĔįľž ƽžķ !įŵģƽœľ şž ķľƩ cľżľşžķľɵ 
 



 

~ƽƩǢ žƆƷşľƩƷ ɱɵɵ 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

ɝ 

!ƽƯ ķľż cľżľşžķľƩĔƷ 
ĀƆƩĔžƯıŜŵĔŕ œǂƩ ķĔƯ jĔƽƯŜĔŵƷƯůĔŜƩ ɛəɛɟ 
DľƩ cľżľşžķľƩĔƷ ŜĔƷ ľşžƯƷşżżşŕ ķľž ĀƆƩĔžʆ
ƯıŜŵĔŕ œǂƩ ķĔƯ jĔƽƯŜĔŵƷƯůĔŜƩ ɛəɛɟ  
įľƯıŜŵƆƯƯľžɵ 
 

MƩŕľįžşƯ ŵœķɵ cľƯıŜģœƷƯƷģƷşŕŲľşƷɯ 
MşžǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɜɵɛɟɠɵɟəə 
!ƽƯǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɜɵɜɜɠɵɟəə 
ÜĔŵķƆɯ ϵ   -  ɠəɵəəə       

DşľƯľ ɠəɵəəə MƽƩƆ ǓľƩķľž żşƷ ÖǂıŲŵĔŕľž  
ĔįŕľķľıŲƷɰ ƯƆķĔƯƯ ķľƩ ĀƆƩĔžƯıŜŵĔŕ ɛəɛɟ ĔƽƯʆ
ŕľŕŵşıŜľž şƯƷɵ 

aşžĔžǢşľƩƽžŕƯŜĔƽƯŜĔŵƷɯ 
MşžǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɜɵɠɚɟɵɞəə 
!ƽƯǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɝɵɚɢɝɵɜəə 
ÜĔŵķƆɯ ϵ  - ɝɠɠɵɡəə 

MƩŕľįžşƯŜĔƽƯŜĔŵƷɯ 
MƩƷƩģŕľɯ ϵ ɜɵɠɝɠɵɛəə 
!ƽœǓģžķľɯ ϵ ɜɵɠɜɠɵɜəə 
ÜĔŵķƆɯ  ϵ     -   ɢɵɢəə 

ʫ ʫ ʫ aÜ©M-ÜıŜƽƷǢşżƥœƽžŕ ʫ ʫ ʫ 
 

!ŲƷşƆž ķƽƩıŜ ķľž ÜĔžşƷģƷƯķşľžƯƷ ķľƩ <ľǢşƩŲƯŜĔƽƥƷʆ
żĔžžƯıŜĔœƷ ÜıŜģƩķşžŕ  
 

Mşžľ !žżľŵķƽžŕ ǂįľƩ ķşľ jƆżľƥĔŕľ ķľƩ <j  
ÜıŜģƩķşžŕ ʂ³žŵşžľ åľƩżşžǒľƩŕĔįľʃ şƯƷ ƽžįľķşžŕƷ 
ľƩœƆƩķľƩŵşıŜɵ ³Ŝžľ ǒƆƩŜľƩşŕľ !žżľŵķƽžŕ ŲĔžž Ųľşžľ 
mżƥœƽžŕ ķƽƩıŜŕľœǂŜƩƷ ǓľƩķľžɲ 
 

ĐƽƩ aÜ©M-ÜıŜƽƷǢşżƥœƽžŕ įşƷƷľ żşƷįƩşžŕľžɯ 
¶ ʂaÜ©Mʃ mżƥœŲĔƩƷľ 
¶ !ƽƯŕľœǂŵŵƷľ MşžǒľƩƯƷģžķžşƯľƩŲŵģƩƽžŕ ʂœǂƩ ~şžķľƩşżƥʆ
œƯƷƆǦ ƽžƷľƩ ɚɟ |ĔŜƩľ ƆķľƩ œǂƩ MƩǓĔıŜƯľžľžşżƥœƯƷƆǦ 
Ĕį ɚɟ |ĔŜƩľʃ 

¶ mżƥœŲƆƯƷľž  
- ɚɠɰəə ϵ - œǂƩ ÒľƩƯƆžľž Ĕį ķľż ǒƆŵŵľžķľƷľž ɚɟɵ 
¡ľįľžƯůĔŜƩ ʂMƩǓĔıŜƯľžľžşżƥœƯƷƆǦʃ 
- ɚɠɰəə ϵ - œǂƩ ÒľƩƯƆžľž ǒƆż ɚɞɵ įşƯ Ǣƽż ǒƆŵŵľžķľʆ
Ʒľž ɚɟɵ ¡ľįľžƯůĔŜƩ ʂ~şžķľƩşżƥœƯƷƆǦʃ 
- ɚɞɰəə ϵ - œǂƩ ~şžķľƩ įşƯ Ǣƽż ǒƆŵŵľžķľƷľž ɚɞɵ 
¡ľįľžƯůĔŜƩ 
- ɝɰɡə ϵ - œǂƩ mżƥǬşžŕľ ŵƷɵ ÜƆžķľƩƩľŕľŵƽžŕ Ĕį ķľż 
ɜɵ ƽžǒľƩƯƆƩŕƷľž ~şžķ ʂʲɚɞ |ĔŜƩľʃ  

 

Dşľ aƆƩżƽŵĔƩľ ƽɵ ǓľşƷľƩľ mžœƆƩżĔƷşƆžľž ƯƷľŜľž Ĕƽœ 
ķľƩ jƆżľƥĔŕľ ķľƩ <ľǢşƩŲƯŜĔƽƥƷżĔžžƯıŜĔœƷ  
ÜıŜģƩķşžŕɰ ƯƆǓşľ Ĕƽœ ķľƩ cľżľşžķľŜƆżľƥĔŕľɯ  
ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
 

ʫ ʫ ʫ  ÜƷƩĔƶľžŲľŜƩƽžŕ ʫ ʫ ʫ 
Dşľ ķşľƯůģŜƩşŕľ ÜƷƩĔƶľžŲľŜƩƽžŕ ǫžķľƷ Ĕż         
DƆžžľƩƯƷĔŕɰ ķľž ɛɟɵ ©ģƩǢ  ɛəɛɟ ƯƷĔƷƷɵ 

 
 
 

 

Dşľ ʌāşżżľƩƯƷƽįžʍ şƯƷ  
ǢƽƩǂıŲ 

 
½ǦžƽžŕƯǢľşƷľžɯ 

 
©şƷƷǓƆıŜ - ÜĔżƯƷĔŕɯ  
ɚɟɯəə - ɛɝɯəə ëŜƩ 

 
~ǂıŜľžǢľşƷľžɯ  
ɚɟɯəə - ɛɚɯəə ëŜƩ  

 
åľŵľɯ əɟɠɟ ɻ ɠɝɜ ɛɛ ɜə 

©Ĕşŵɯ ǓşżżľƩƯƷƽįž˄ƆƽƷŵƆƆŲɵıƆż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɞ 

 

Wetterdaten 2025 
Dorf an der Pram 

 
 
 
 

ŲģŵƷľƯƷľƩ åĔŕɯ ɛɜɵɚɚɵɛəɛɞ żşƷ ʅɢ̀  ʂɛəɛɝɯ -ɚəɰɝˋʃ 
ŜľşƶľƯƷľƩ åĔŕɯ ɚɝɵəɡɵɛəɛɞ żşƷ ɜɝɰɞˋ ʂɛəɛɝɯ ɜɜɰɞˋʃ 

 
 

Öľŕľžżľžŕľ |ĔŜƩ  ŵɻżɤɯ  ɠɚɚɰɢ ʂɛəɛɝɯ ɚəɡɝɰɢʃ 
Öľŕľžżľžŕľ åĔŕľɯ  ɚɛɟ ʂɛəɛɝɯ ɚɠɟ åĔŕľʃ 

 
 

āşžķŕľƯıŜǓşžķşŕŲľşƷ żĔǘɵ ŲżɻŜɯ   
ɚɠɵəɝɵɛəɛɞ żşƷ ɜɠɰɡ ŲżɻŜ ʂɛəɛɝɯ ɠɚɰɟ ŲżɻŜʃ 

 
 

åƩƆƥľžžģıŜƷľɯ ə åĔŕľ ʂɛəɛɝɯ ɚ åĔŕʃ 
ÜƆżżľƩƷĔŕľ ʂǂįľƩ ɛɞˋ >ʃɯ  ɟɛ ʂɛəɛɝɯ ɠɟ åĔŕľʃ 
jľşƶľ åĔŕľ ʂǂįľƩ ɜəˋ >ʃɯ  ɚɡ ʂɛəɛɝɯ ɛɝ åĔŕľʃ 

 
 

aƩƆƯƷƷĔŕľ ʂżşžɵ ƽžƷľƩ əˋ >ʃɯ  ɚəɟ ʂɛəɛɝɯ ɞɟ åĔŕľʃ 
MşƯƷĔŕľ ʂżĔǘɵ ƽžƷľƩ əˋ >ʃɯ  ɚɢ ʂɛəɛɝɯ ɚɠ åĔŕľʃ 
~ĔŵƷľ åĔŕľ ʂƽžƷľƩ ɚəˋ >ʃɯ  ɚɛɛ ʂɛəɛɝɯ ɚɚɢ åĔŕľʃ  

 
 
 

5ŀƴƪŜ ŀƴ WƻƘŀƴƴ .ƻƎƴŜǊΣ {ŎƘŀǘȊŘƻǊŦ мо  
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊŘŀǘŜƴΗ 

 

 ÜƷľƩįľœģŵŵľ 

ɚɝɵəɚɵɛəɛɟ 
 
ÒĔƽŵşžľ 
~ĔŵƷľžįƐıŲ 
ʂɢɝ ¡ůɵʃ 
DƆƩœ ɜɛ 

ɛɢɵəɚɵɛəɛɟ 
 
|ƆƯľœ 
©ĔǙľƩ 
ʂɡɡ ¡ůɵʃ 
~ƽżƥœżǂŜŵ ɚɞ 

əɞɵəɛɵɛəɛɟ 
 
jƆƩƯƷ 
cƩşľƯżĔşľƩ 
ʂɡɡ ¡ůɵʃ 
DƆƩœ ɜɠ 

 

ɜəɵəɚɵɛəɛɟ 
MǒľŵşžĔ ĀĔŵľĔ 
|ĔƯżşž jĔƷƷşžŕľƩ ˅  
ÖĔƥŜĔľŵ ¡ĔżƥƩľıŜƷ 
ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɟɡ 

cľįƽƩƷľž 

Aufrichtige Anteilnahme  



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

  ɟ 

ÜŲşƷĔŕ ķľƩ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ DƆƩœ 
Dşľ ÜıŜǂŵľƩşžžľž ƽžķ ÜıŜǂŵľƩ ķľƩ ķƩşƷƷľž ƽžķ ǒşľƩƷľž  
~ŵĔƯƯľ ķľƩ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ DƆƩœ ǒľƩįƩĔıŜƷľž ľşžľž ŕľŵƽžŕľžľž 
ÜŲşƷĔŕ şž MįľƩƯıŜǓĔžŕɵ DľƩ åĔŕ įƆƷ ķľž ~şžķľƩž ǒşľŵ  
aƩľƽķľ ƽžķ ķşľ ©ƐŕŵşıŜŲľşƷɰ şŜƩľ ÜŲşŲľžžƷžşƯƯľ  
ǓľşƷľƩǢƽľžƷǓşıŲľŵžɵ ©şƷ ǓľƩƷǒƆŵŵľƩ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕ ķƽƩıŜ 
ÜıŜǂŵľƩşžžľž ķľƩ <!aMÒ Öşľķ ƽžķ ķľƩ ¡ľŜƩľƩşžžľž ŵľƩžƷľž ķşľ ~şžķľƩɰ ƯşıŜ Ĕƽœ şŜƩľż ľşŕľžľž «şǒľĔƽ ƯşıŜľƩ ƽžķ żƆƷşǒşľƩƷ Ĕƽœ ÜŲşʆ
ľƩž Ǣƽ įľǓľŕľžɵ DľƩ ÜŲşƷĔŕ ǓĔƩ şžƯŕľƯĔżƷ ľşž ƯľŜƩ ŕľŵƽžŕľžľƯ MƩŵľįžşƯ œǂƩ Ĕŵŵľ <ľƷľşŵşŕƷľžɵ 
 
MƩœƆŵŕƩľşıŜľƩ Üşľŕ įľş ķľƩ ÜıŜƽŵŵľƯľƆŵǙżƥşĔķľ 

DƩľş ÜıŜǂŵľƩ ķľƩ ǒşľƩƷľž ~ŵĔƯƯľ ķľƩ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ DƆƩœ ŕľǓĔžžľž ķşľ ÜıŜƽŵ-¡ľƯľƆŵǙżƥşĔķľ 
ķľƩ ÖĔşǦľşƯľžįĔžŲɵ !ƽœŕƩƽžķ ķşľƯľƯ MƩœƆŵŕľƯ ķƽƩœƷľž MŵľžĔɰ åƆįşĔƯ ƽžķ |Ɔľŵ ƽžƯľƩľ ÜıŜƽŵľ 
įľşż <ľǢşƩŲƯįľǓľƩį şž åĔƽœŲşƩıŜľž ǒľƩƷƩľƷľžɵ ĐƽƩ ĀƆƩįľƩľşƷƽžŕ ŵĔƯľž ķşľ ÜıŜǂŵľƩ ķƩľş 
ĔƽƯŕľǓģŜŵƷľ <ǂıŜľƩ ƯľŜƩ ŕľžĔƽ ƽžķ żľŜƩżĔŵƯɵ ©şƷ ŕƩƆƶľż MşžƯĔƷǢ ƽžķ ǒşľŵ ¡ľƯľœƩľƽķľ 
ƯƷľŵŵƷľž Ưşľ şŜƩ ~Ɛžžľž ƽžƷľƩ <ľǓľşƯ ƽžķ ƷƩĔƷľž įľşż <ľǢşƩŲƯįľǓľƩį ŕľŕľž ÜıŜǂŵľƩ ĔƽƯ 
ķľż ŕľƯĔżƷľž <ľǢşƩŲ ÜıŜģƩķşžŕ Ĕžɵ  Dşľ åľşŵžĔŜżľ Ĕż <ľǢşƩŲƯįľǓľƩį ǓĔƩ œǂƩ ķşľ ÜıŜǂʆ
ŵľƩ ľşž įľƯƆžķľƩľƯ MƩŵľįžşƯɵ !ƽıŜ Ǔľžž Ųľşž ǓľşƷľƩľƩ Üşľŕ ľƩƩľşıŜƷ ǓƽƩķľɰ ƯĔżżľŵƷľž Ưşľ 
ǓľƩƷǒƆŵŵľ MƩœĔŜƩƽžŕľž ƽžķ ǢľşŕƷľž ŕƩƆƶľƯ MžŕĔŕľżľžƷɵ DľƩ MƩœƆŵŕ įľş ķľƩ ÜıŜƽŵ-

¡ľƯľƆŵǙżƥşĔķľ ƽžķ ķşľ åľşŵžĔŜżľ Ĕż <ľǢşƩŲƯįľǓľƩį Ưşžķ ľşžľ ƯıŜƐžľ !žľƩŲľžžƽžŕ œǂƩ ķşľ ¡ľƯľżƆƷşǒĔƷşƆž ƽžķ ķľž aŵľşƶ ķľƩ 
ÜıŜǂŵľƩɵ 
 
 

ÜƥƆƩƷƷĔŕ ķľƩ ľƩƯƷľž ƽžķ ǢǓľşƷľž ~ŵĔƯƯľ şž ķľƩ MşƯŵĔƽœŜĔŵŵľ 
Dşľ ÜıŜǂŵľƩşžžľž ƽžķ ÜıŜǂŵľƩ ķľƩ ľƩƯƷľž ƽžķ ǢǓľşƷľž ~ŵĔƯƯľ ķľƩ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ DƆƩœ  
ǒľƩƯƽıŜƷľž ƯşıŜ Ĕż ÜƥƆƩƷƷĔŕ įľşż MşƯŵĔƽœľž şž ÒľƽľƩįĔıŜɵ aǂƩ ǒşľŵľ ~şžķľƩ ǓĔƩ ľƯ  
ľşžľ žľƽľ ƽžķ ƯƥĔžžľžķľ MƩœĔŜƩƽžŕɰ ƯşıŜ Ĕƽœ ķľż MşƯ Ǣƽ įľǓľŕľžɵ ©şƷ ǒşľŵ  
<ľŕľşƯƷľƩƽžŕ ƽžķ ŕľŕľžƯľşƷşŕľƩ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕ ƯĔżżľŵƷľž ķşľ ~şžķľƩ ľƩƯƷľ  
MƩœĔŜƩƽžŕľž şż MşƯŵĔƽœľž ƽžķ ǒľƩįľƯƯľƩƷľž şŜƩľ aģŜşŕŲľşƷľžɵ Dşľ ¡ľŜƩľƩşžžľž ƽžķ  
<ľŕŵľşƷƥľƩƯƆžľž ƯƆƩŕƷľž œǂƩ ľşžľ ƯşıŜľƩľ ƽžķ ĔžŕľžľŜżľ DƽƩıŜœǂŜƩƽžŕ ķľƯ  
ÜƥƆƩƷƷĔŕľƯɵ  
 

 
ĀľƩĔžƷǓƆƩƷƽžŕƯǒƆŵŵľƩ ëżŕĔžŕ żşƷ ©ľķşľž 
Dşľ ɜɵ ƽžķ ɝɵ ~ŵĔƯƯľ žĔŜżľž ĔƽıŜ Ĕż āƆƩŲƯŜƆƥ ʌāľįıŜľıŲľƩʍ Ʒľşŵ ƽžķ  
ŵľƩžƷľž ķĔįľş ķşľ ƯşıŜľƩľ !žǓľžķƽžŕ ķşŕşƷĔŵľƩ ©ľķşľžɵ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƷ ķƽƩıŜ ķşľ  
cľƯƽžķľ cľżľşžķľ ľƩŜşľŵƷľž ķşľ ~şžķľƩ ǓşıŜƷşŕľ åşƥƥƯ œǂƩ ľşžľž įľǓƽƯƯƷľƩľž  
ëżŕĔžŕ żşƷ mžƷľƩžľƷ ƽžķ ©ľķşľžɵ 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɠ 

 

½ǦľžƷŵşıŜľ cľżľşžķľ- ƽžķ ÒœĔƩƩįǂıŜľƩľş DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

āşƩ ƯƽıŜľžɵɵɵɵ 
ëžƯľƩ <ǂıŜľƩľşƷľĔż şƯƷ ŕľƯıŜƩƽżƥœƷɰ Ǔľşŵ ƽžƯ ƽžƯľƩ ŵĔžŕůģŜƩşŕľƩ ©şƷĔƩįľşƷľƩ ÖƆįľƩƷ ÜıŜşǦľŵŜƽżľƩ ǒľƩŵĔƯƯľž ŜĔƷɵ  
<ľş ķşľƯľƩ cľŵľŕľžŜľşƷ ķĔžŲľž ǓşƩ ķşƩɰ ÖƆįľƩƷɰ ŕĔžǢ ŜľƩǢŵşıŜ œǂƩ ķľşžľ ǓľƩƷǒƆŵŵľ ©şƷĔƩįľşƷɲ 
«ƽž ƯƽıŜľž ǓşƩ MƩƯĔƷǢ ƽžķ Ǔľžķľž ƽžƯ Ĕž Ĕŵŵľɰ ķşľ ƯşıŜ ŕľƩžľ şž ķľƩ <ǂıŜľƩľş ľžŕĔŕşľƩľž ǓƆŵŵľžɵ mžƷľƩľƯƯşľƩƷľɰ Ɔį ůƽžŕ ƆķľƩ ģŵƷľƩɰ 
Ɔį żģžžŵşıŜ ƆķľƩ ǓľşįŵşıŜɰ ŲƐžžľž ŕľƩžľ mžœƆƩżĔƷşƆžľž şž ķľƩ <ǂıŜľƩľş ƆķľƩ įľş åľĔżżşƷŕŵşľķľƩž  
ľşžŜƆŵľžɵ  
 

Dşľ !ƩįľşƷ œƽžŲƷşƆžşľƩƷ Ĕƽœ œƩľşǓşŵŵşŕľƩɰ ƽžľžƷŕľŵƷŵşıŜľƩ <ĔƯşƯɰ ƽžķ ķşľ MžƷŵľŜžƽžŕľž ķľƩ ©ľķşľž şƯƷ œǂƩ ķşľƯľ ©şƷĔƩįľşƷľƩ ŕƩĔƷşƯɵ 
 

aŜƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ LƳ WŀƘǊ нллм ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦǎ ŘƛŜ  
.ǸŎƘŜǊŜƛ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛΦ ¦ƴŘ - Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
CǊŜǳŘŜΗ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 5L/I Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜΗ 
 
DŜǊǘǊŀǳŘ hōŜǊƴŜŘŜǊΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ 

!ż ɛɜɵ |ģžžľƩ ɛəɛɟ œĔžķ ķşľ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ ķľƯ mżŲľƩǒľƩľşžƯ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƯƷĔƷƷɵ !ŵŵľ ĔŲƷşǒľž 
©şƷŕŵşľķľƩ œƆŵŕƷľž ķľƩ MşžŵĔķƽžŕ ƽžķ įŵşıŲƷľž ŕľżľşžƯĔż Ĕƽœ ķĔƯ ŵľƷǢƷľ |ĔŜƩ ǢƽƩǂıŲɵ  
 

Mşž ǢľžƷƩĔŵľƩ ÒƽžŲƷ ķľƩ ĀľƩƯĔżżŵƽžŕ ǓĔƩľž ķşľ «ľƽǓĔŜŵľž ķľƯ ĀƆƩƯƷĔžķľƯɵ ĐƽƩ žľƽľž ³įœƩĔƽ ǓƽƩķľ <ĔƩįĔƩĔ 
ÒşıŜŵľƩɰ ÜıŜĔıŜĔ ɜ ŕľǓģŜŵƷɰ ĔŵƯ ÜƷľŵŵǒľƩƷƩľƷľƩ ƯƷľŜƷ şŜƩ ŲǂžœƷşŕ åŜƆżĔƯ ĐĔƽžľƩɰ āľşŕŵůľįşžŕ ɟ ǢƽƩ ÜľşƷľɵ <ľşķľ įľķĔžŲƷľž ƯşıŜ œǂƩ 
ķĔƯ ľžƷŕľŕľžŕľįƩĔıŜƷľ ĀľƩƷƩĔƽľž ƽžķ Ưşžķ żƆƷşǒşľƩƷɰ ķľž ĀľƩľşž ľžŕĔŕşľƩƷ ƽžķ ǢƽŲƽžœƷƯƆƩşľžƷşľƩƷ ǓľşƷľƩǢƽœǂŜƩľžɵ 
 

Mşž įľƯƆžķľƩƯ įľǓľŕľžķľƩ ©ƆżľžƷ ǓĔƩ ķľƩ DĔžŲ Ĕž jľƩįľƩƷ āşŵŵǫžŕƯľķľƩɰ ķľƩ ķľž ĀľƩľşž 
ǂįľƩ ɜə |ĔŜƩľ ŵĔžŕ żşƷ ŕƩƆƶľż MşžƯĔƷǢ ƽžķ āľşƷįŵşıŲ ĔŵƯ ³įżĔžž ŕľœǂŜƩƷ ŜĔƷɵ Üľşž ƽžľƩżǂķŵşʆ
ıŜľƯ MžŕĔŕľżľžƷɰ Ưľşžľ aĔıŜŲľžžƷžşƯ ƽžķ Ưľşžľ ĀľƩįƽžķľžŜľşƷ ǢƽƩ mżŲľƩľş ŜĔįľž ķľž ĀľƩľşž 
žĔıŜŜĔŵƷşŕ ŕľƥƩģŕƷɵ Dşľ ©şƷŕŵşľķľƩ ǓǂƩķşŕƷľž ķşľƯľ ĔƽƶľƩŕľǓƐŜžŵşıŜľ ¡ľşƯƷƽžŕ żşƷ ŕƩƆƶľƩ  
!žľƩŲľžžƽžŕ ƽžķ ŜľƩǢŵşıŜľż !ƥƥŵĔƽƯɵ  
ĐƽǒľƩƯşıŜƷŵşıŜ ƽžķ ǒƆŵŵľƩ ĀƆƩœƩľƽķľ įŵşıŲľž ǓşƩ Ĕƽœ ľşž žľƽľƯ <şľžľžůĔŜƩɵ 
ĀƆƩĔžŲǂžķşŕƽžŕɻ ÜĔǒľ ƷŜľ ķĔƷľɯ  

ʌa Ö M > j   m ©   a Ö ð j ¡ m « cʍ 
ƯƆ ŜľşƶƷ ķşľ DşıŜƷľƩŵľƯƽžŕ żşƷ ©³«m~! ~Ö!ëåc!Öå«MÖ Ĕż DşľžƯƷĔŕɰ ɛɚɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɟ ƽż ɚɢɯəə ëŜƩ şż 
DƆƩœɵÜĔĔŵ ʂaƆǙľƩʃɰ ǓƆǢƽ ǓşƩ ŜľƩǢŵşıŜ ľşžŵĔķľžɲ 
©ƆžşŲĔ ~ƩĔƽƷŕĔƩƷžľƩ ǓƽƩķľ ĔŵƯ ¡ľƯľįƆƷƯıŜĔœƷľƩşž œǂƩ ³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜ ĔƽƯŕľǓģŜŵƷ ƽžķ ŲĔžž şž ķľƩ <ƽıŜǓƆıŜľ ÜƷľƩžŵľƯľ-ÜƷĔƷşƆžľž 
żĔıŜľžɵ MƩœƩľƽŵşıŜľƩǓľşƯľ ŜĔƷ Ưşľ şž ƽžƯľƩľƩ <ǂıŜľƩľş ǢƽŕľƯĔŕƷ ƽžķ ƽžƷľƩŜģŵƷ ƽžƯ Ĕž ķşľƯľż !įľžķ żşƷ şŜƩľž ŵƽƯƷşŕľž  
cľƯıŜşıŜƷľžɵ 
 

!ŵƯ żƽƯşŲĔŵşƯıŜľ <ľŕŵľşƷƽžŕ ŲƆžžƷľž ǓşƩ ķşľ ÒƽŵǒľƩƩşľķŵ-©ƽƯş ĔƽƯ ~şżƥŵşžŕɻjĔŕľžįľƩŕ  
ŕľǓşžžľžɰ ķşľ ľıŜƷľ ĀƆŵŲƯżƽƯşŲ Ưƥşľŵľž ƽžķ ĔƽıŜ ƯıŜƆž şż aľƩžƯľŜľž ĔƽœŕľƷƩľƷľž Ưşžķɵ 
āşƩ œƩľƽľž ƽžƯ ůľƷǢƷ ƯıŜƆž Ĕƽœ ķşľƯľ įľƯƆžķľƩľ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ ƽžķ ŜƆǦľž Ĕƽœ ľƽƩľž ǢĔŜŵƩľşıŜľž <ľƯƽıŜɲ 
                                                             
DĔƯ <ǂıŜľƩľşƷľĔż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

ɡ 

 

ÜƥľžķľžǂįľƩŕĔįľ aƩşľķľžƯŵşıŜƷ 
!ż ɛɟɵəɚɵ œĔžķ şż ÜĔŵǢķƆƩœ ķşľ ƆǧǢşľŵŵľ ðįľƩŕĔįľ ķľƯ aƩşľķľžƯŵşıŜƷŕľŵķľƯ ƯƷĔƷƷɵ 
DĔįľş ŲƆžžƷľž MżżĔ şžƯŕľƯĔżƷ ɜɵɟɛə ϵ ƯƆǓşľ ľşž ɚəľƩ-<ŵƆıŲ œǂƩ ķĔƯ ÜĔŵǢķƆƩœ  
ǂįľƩƩľşıŜƷ ǓľƩķľžɵ ĐƽƯģƷǢŵşıŜ ŜĔƷ ķĔƯ ÜĔŵǢķƆƩœ ĔƽƯ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż žƆıŜ ľşžľž  
ǓľşƷľƩľž ɚəľƩ-<ŵƆıŲ œǂƩ MżżĔ ŕľƯƥľžķľƷɰ ǓƆœǂƩ ǓşƩ ƯľŜƩ ķĔžŲįĔƩ Ưşžķɵ 
 
āşƩ żƐıŜƷľž ƽžƯ Ĕƽœ ķşľƯľż āľŕ žƆıŜ ľşžżĔŵ ŜľƩǢŵşıŜ įľş Ĕŵŵľž ÜƥľžķľƩşžžľž ƽžķ 
ÜƥľžķľƩž œǂƩ ķşľ ŕƩƆƶľ jşŵœƯįľƩľşƷƯıŜĔœƷ ƽžķ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕ įľķĔžŲľžɵ ©şƷ ķşľƯľƩ 
ŕƩƆƶĔƩƷşŕľž ÜƆŵşķĔƩşƷģƷ ǓşƩķ MżżĔ Ĕƽœ şŜƩľż āľŕ ľşž ÜƷǂıŲ įľŕŵľşƷľƷ ƽžķ  
ƽžƷľƩƯƷǂƷǢƷɵ 
āşƩ ǓǂžƯıŜľž MżżĔ ƽžķ şŜƩľƩ aĔżşŵşľ ǒƆž jľƩǢľž ĔŵŵľƯ cƽƷľɵ 
 

aľƽľƩǓľŜƩ-mžƷľžƯşǒ-åƩĔşžşžŕ ʂamåʃ ŕľŜƷ şž ķşľ 
ǢǓľşƷľ Öƽžķľ 
 

!ż ɛɚɵəɜɵ ǫžķľƷ şž DƆƩœ Ǣƽż ǢǓľşƷľž ©Ĕŵ ķĔƯ amå ʅ ķĔƯ aľƽľƩǓľŜƩ-
mžƷľžƯşǒ-åƩĔşžşžŕ ʅ ƯƷĔƷƷɵ «ĔıŜ ķľƩ ľƩœƆŵŕƩľşıŜľž ÒƩľżşľƩľ ǒƆƩ ǢǓľş  
|ĔŜƩľž ǓşƩķ DƆƩœ ľƩžľƽƷ Ǣƽż ðįƽžŕƯƥŵĔƷǢ œǂƩ MşžƯĔƷǢŲƩģœƷľɵ 
 

cľżľşžƯĔż żşƷ ƯľıŜƯ ǓľşƷľƩľž aľƽľƩǓľŜƩľž ǓľƩķľž ķľž ŕĔžǢľž åĔŕ 
ǂįľƩ Ưşľįľž ƽžƷľƩƯıŜşľķŵşıŜľ ÜǢľžĔƩşľž şž DƆƩœ ƽžķ ëżŕľįƽžŕ įľǂįƷɵ 
|ľķľ aľƽľƩǓľŜƩ įľǓģŵƷşŕƷ şŜƩľ ÜƷĔƷşƆž ƯľŵįƯƷƯƷģžķşŕ ƽžķ ľşŕľžǒľƩĔžƷǓƆƩƷŵşıŜɰ ƽż !įŵģƽœľ Ǣƽ œľƯƷşŕľž ƽžķ ƽžƷľƩ ƩľĔŵşƯƷşƯıŜľž  
<ľķşžŕƽžŕľž Ǣƽ ƷƩĔşžşľƩľžɵ 
 

mž DƆƩœ ǓşƩķ Ĕž ķşľƯľż åĔŕ ľşžşŕľƯ ŵƆƯ Ưľşžɯ ĐĔŜŵƩľşıŜľ aľƽľƩǓľŜƩœĔŜƩǢľƽŕľ ƽžķ MşžƯĔƷǢŲƩģœƷľ Ưşžķ şż ³ƩƷƯŕľįşľƷ ƽžƷľƩǓľŕƯɵ !ƽıŜ 
ķşľ ÖľƷƷƽžŕ şƯƷ ƷľşŵǓľşƯľ ľşžŕľįƽžķľžɵ 
DĔƯ aåm şƯƷ ľşžľ ƷƆŵŵľ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ ƽžķ įşľƷľƷ ľşžľ ǓľƩƷǒƆŵŵľ ©ƐŕŵşıŜŲľşƷɰ ǓşıŜƷşŕľ MƩœĔŜƩƽžŕľž œǂƩ ķľž MƩžƯƷœĔŵŵ Ǣƽ ƯĔżżľŵžɵ 

aľƽľƩǓľŜƩƷĔƩşœƆƩķžƽžŕ  
©şƷ əɚɵəɚɵɛəɛɟ ŜĔƷ ķĔƯ ¡Ĕžķ ³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜ ķşľ aľƽľƩǓľŜƩƷĔƩşœƆƩķžƽžŕ ǂįľƩĔƩįľşƷľƷɵ DşľƯľ ķşľžƷ ǢƽƩ  
aŵģıŜľžķľıŲľžķľž ƽžķ ƷƩĔžƯƥĔƩľžƷľž ~ƆƯƷľžƯƷƩƽŲƷƽƩ œǂƩ ¡ľşƯƷƽžŕľž ķľƩ aƩľşǓşŵŵşŕľž aľƽľƩǓľŜƩľž şž 
³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜɵ DĔżşƷ ŲĔžž įǢǓɵ żƽƯƯ ķşľ aľƽľƩǓľŜƩ MşžƯĔƷǢŵľşƯƷƽžŕľž şž ÖľıŜžƽžŕ ƯƷľŵŵľžɵ 
 

jşľƩįľş ŕľŜƷ ľƯ ƽż žşıŜƷ ŜƆŜľşƷŵşıŜľ ¡ľşƯƷƽžŕľž Ǔşľ Ǣ<ɵ ½ŵƯƥƽƩɰ āľƯƥľžžľƯƷɰ aĔŜƩǢľƽŕįľƩŕƽžŕɰɱ  
 

Dşľ aľƽľƩǓľŜƩƷĔƩşœƆƩķžƽžŕ ǓƽƩķľ œǂƩ ķĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɟ ĔžŕľƥĔƯƯƷ ƽžķ ƯƷľŜƷ Ĕƽœ ƽžƯľƩľƩ jƆżľƥĔŕľɵ 
ŜƷƷƥƯɯɻɻǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ ƽžƷľƩ cľįǂŜƩľž Ǣƽż «ĔıŜŵľƯľž įľƩľşƷɵ 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ aaɵ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɢ åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

!ƽƯ ķľƩ ©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ 
 
Dşľ ©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ ŵģķƷ şż aƩǂŜůĔŜƩ ǓşľķľƩ Ǣƽ ǢǓľş åľƩżşžľž ľşžɵ !ż aƩľşƷĔŕɰ ɚɝɵ ©ģƩǢɰ ƯƆǓşľ Ĕż aƩľşƷĔŕɰ ɚɚɵ !ƥƩşŵ ƯƷľŜľž ķşľ 
ÒœƆƩƷľž ķľƯ ÒƩƆįľŜľşżƯ œǂƩ ķşľ |ǂžŕƯƷľž ƆǦľžɵ 
 

åľşŵ mm ƽžƯľƩľƩ ÖľŕşƯƷľƩǒƆƩƯƷľŵŵƽžŕ 
mž ķľƩ ǒƆƩŵľƷǢƷľž ÖľşŜľ ƽžƯľƩľƯ ÒƩƆįľŜľşżƯ ŵƽŕľž ķşľ aŵǂŕľŵŜƐƩžľƩ ŜľƩǒƆƩɰ ķľƩľž ~ŵĔžŕ 
įşƯ žĔıŜ ǒƆƩžľ şž ķĔƯ åľƩƩşƷƆƩşƽż ķľƩ ³įƆľž Ǣƽ ŜƐƩľž şƯƷɵ jĔžƯɰ jƆƩƯƷɰ cľƩŜĔƩķɰ ©ĔƩƷşžɰ 
©şıŜĔľŵ ƽžķ «şŲŵĔƯ ƯıŜżǂıŲľž ķĔƯ ÖľŕşƯƷľƩ ķľƩ <ŵľıŜįŵģƯľƩɰ ǓģŜƩľžķ MżşŵǙ ƽžķ  
~ĔƷŜĔƩşžĔ Ĕƽœ ķľƩ ³įƆľ įƩşŵŵşľƩľžɵ 

 
 

 
 
 

ĀƆƩĔžŲǂžķşŕƽžŕɯ ©ĔşĔžįŵĔƯľž 
DĔƯ ƷƩĔķşƷşƆžľŵŵľ ©ĔşĔžįŵĔƯľž ǫžķľƷ ŜľƽľƩ ǓşľķľƩ Ʃƽžķ ƽż ķľž  
©ƆžĔƷƯǓľıŜƯľŵ ƯƷĔƷƷɯ 
DƆžžľƩƯƷĔŕɰ ɜəɵ !ƥƩşŵɰ Ĕį ɚɟɯɜə ëŜƩ şż ³ƩƷ 
aƩľşƷĔŕɰ ɚɵ ©Ĕşɰ Ĕį əɠɯɜə ëŜƩ şž ķľž ³ƩƷƯıŜĔœƷľž 
āşľ şżżľƩ œƩľƽľž ǓşƩ ƽžƯ Ĕƽœ ƆǦľžľ åǂƩľž ƽžķ Ĕƽœ ķľž ľşžľž ƆķľƩ ĔžķľƩľž 
āƆƩƷǓľıŜƯľŵɵ 
 
 

 

Mşžľ jĔžķ ǓģƯıŜƷ ķşľ ĔžķľƩľ 
ĀƆž ɞɵ įşƯ ɠɵ |ƽžş ɛəɛɟ œľşľƩƷ ƽžƯľƩ ĀľƩľşž Ưľşž |ƽįşŵģƽż ƽžķ şƯƷ œǂƩ ůľķľ aƆƩż ķľƩ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕ ķĔžŲįĔƩɵ <ľƯƆžķľƩƯ œǂƩ  
ƥƆƷľžǢşľŵŵľ <ĔıŲŵľşķľžƯıŜĔœƷ įşľƷľƷ ķşľƯľƯ āƆıŜľžľžķľ ľžƷƯƥƩľıŜľžķľ MžƷœĔŵƷƽžŕƯʆ
żƐŕŵşıŜŲľşƷɵ Dşľ ľşžľ ƆķľƩ ĔžķľƩľ åƆƩƷľ ǓǂƩķľž ǓşƩ ƯľŜƩ ƯıŜģƷǢľžɵ  
ĀşĔ žĔıŜƯƷľŜľžķľż ÕÖ->Ɔķľ ŕľŜƷ ľƯ ǢƽƩ jľŵœľƩ-!žżľŵķƽžŕɵ 
 
 
ëžķ žĔƷǂƩŵşıŜ ŕşŵƷɯ «şıŜƷ žƽƩ żşƷŜľŵœľžɰ ƯƆžķľƩž ĔƽıŜ żşƷœľşľƩžɲ åľƩżşž ǒƆƩżľƩŲľž 
ƽžķ ķĔƯ |ƽįşŵģƽżƯǓƆıŜľžľžķľ ŕľżľşžƯĔż ǢʏDƆƩœ ľƩŵľįľžɵ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

   ɚə åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ëžşƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

 

 

 «ľƽľ åƩĔşžşžŕƯĔžǢǂŕľ œǂƩ ķľž «ĔıŜǓƽıŜƯ ķľƩ ëžşƆž ÜcÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
cƩƆƶľ aƩľƽķľ ŕĔį ľƯ ŲǂƩǢŵşıŜ įľşż «ĔıŜǓƽıŜƯ ķľƩ ëžşƆž ÜcÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɯ Đƽż !įƯıŜŵƽƯƯ ķľƩ ÜĔşƯƆž 
ķƽƩœƷľž ƯşıŜ şžƯŕľƯĔżƷ ɟə ~şžķľƩ ƯƆǓşľ ɚɢ «ĔıŜǓƽıŜƯƷƩĔşžľƩ ǂįľƩ žľƽľɰ ľşžŜľşƷŵşıŜľ åƩĔşžşžŕƯĔžǢǂŕľ 
œƩľƽľžɵ ©şƷ ķşľƯľƩ !ƽƯƯƷĔƷƷƽžŕ ƯľƷǢƷ ķľƩ ĀľƩľşž ľşž ƯşıŜƷįĔƩľƯ ĐľşıŜľž œǂƩ ĐƽƯĔżżľžŜĔŵƷ ƽžķ åľĔżŕľşƯƷ 
şžžľƩŜĔŵį ķľƩ |ƽŕľžķĔįƷľşŵƽžŕɵ 

Dşľ žľƽľž åƩĔşžşžŕƯĔžǢǂŕľ ƯƆƩŕľž žşıŜƷ žƽƩ œǂƩ ľşž ŕľƯıŜŵƆƯƯľžľƯ !ƽœƷƩľƷľž įľş Üƥşľŵľž ƽžķ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕľžɰ ƯƆžķľƩž ƯƷģƩŲľž 
ĔƽıŜ ķĔƯ cľżľşžƯıŜĔœƷƯŕľœǂŜŵ ƽžƷľƩ ķľž ůƽžŕľž ÜƥƆƩƷŵľƩşžžľž ƽžķ ÜƥƆƩƷŵľƩžɵ 

Mşž ŜľƩǢŵşıŜľƩ DĔžŲ ŕşŵƷ ķľž «ĔıŜǓƽıŜƯƯƥƆžƯƆƩľž ƯƆǓşľ ķľž ľžŕĔŕşľƩƷľž ©şƷŕŵşľķľƩž ķľƯ ʌ>ŵƽįɚəə ʅ aƩľƽžķľ ķľƩ |ƽŕľžķʍɵ DƽƩıŜ 
şŜƩľ ŕƩƆƶǢǂŕşŕľ ëžƷľƩƯƷǂƷǢƽžŕ ŵľşƯƷľž Ưşľ ľşžľž ǓşıŜƷşŕľž <ľşƷƩĔŕ ǢƽƩ aƐƩķľƩƽžŕ ķľƯ «ĔıŜǓƽıŜƯƯƥƆƩƷƯ şž ƽžƯľƩľƩ cľżľşžķľ ƽžķ 
ƯıŜĔǦľž įľƯƷľ ĀƆƩĔƽƯƯľƷǢƽžŕľž œǂƩ ľşžľ ƥƆƯşƷşǒľ ƯƥƆƩƷŵşıŜľ ƽžķ ƥľƩƯƐžŵşıŜľ MžƷǓşıŲŵƽžŕ ķľƩ ~şžķľƩɵ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

«ĔıŜǓƽıŜƯ ľƩœƆŵŕƩľşıŜ ƽžƷľƩǓľŕƯ 
<ľşż jĔŵŵľžıƽƥ ķľƯ a> ćƆƽžŕƯƷľƩƯ !žķƆƩœ Ĕż ɠɵɚɛɵɛəɛɞ ǓĔƩ ƽžƯľƩľ 
ëɢ żşƷ ǒşľŵ ©ƆƷşǒĔƷşƆž Ĕż ÜƷĔƩƷɵ mž ľşžľż ƯƷĔƩŲľž åľşŵžľŜżľƩœľŵķ ľƩʆ
ƩľşıŜƷľž ķşľ ~şķƯ ķľž ɚəɵ ÒŵĔƷǢɵ !ƽıŜ Ǔľžž ľƯ ķşľƯżĔŵ žşıŜƷ ŕĔžǢ œǂƩ 
ǒƆƩžľ ŕľƩľşıŜƷ ŜĔƷɰ ƯƷĔžķľž åľĔżŕľşƯƷɰ MşžƯĔƷǢ ƽžķ ǒƆƩ Ĕŵŵľż ķľƩ ÜƥĔƶ 
Ĕż Üƥşľŵ ŲŵĔƩ şż ĀƆƩķľƩŕƩƽžķɵ 

ÖşıŜƷşŕ ůƽįľŵž ķƽƩœƷľ ŲƽƩǢ ǒƆƩ āľşŜžĔıŜƷľž ķşľ ëɚɞɯ <ľşż aĔşƩ ÒŵĔǙ 
>ƽƥ Ĕż ɛəɵ DľǢľżįľƩ şž ĀƐıŲŵĔįƩƽıŲ ŜƆŵƷľ ƯşıŜ ķşľ ÜÒc DƆƩœɻÖşľķĔƽ 
ķľž ɚɵ ÒŵĔƷǢɵ ©şƷ ƷƆŵŵľž ¡ľşƯƷƽžŕľž ƽžķ œĔşƩľż !ƽœƷƩľƷľž ŲƩƐžƷľ ƯşıŜ ķşľ 
©ĔžžƯıŜĔœƷ Ǣƽż ǒľƩķşľžƷľž åƽƩžşľƩƯşľŕľƩɵ 

ë«m³« D³Öa !« DMÖ ÒÖ!© 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɚɚ 

aƩľşǓşŵŵşŕľ aľƽľƩǓľŜƩ jşžƷľƩžķƆįŵ 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ aa jşžƷľƩžķƆįŵ 

~ĔżľƩĔķƯıŜĔœƷƯƥǬľŕľ Ĕż MşƯ 
 

³į !ƽƯǬƽŕɰ aĔŜƩƩĔķ œĔŜƩľž ƆķľƩ žƽƩ ľşž ŕľżǂƷŵşıŜľƯ ĐƽƯĔżżľžƯşƷǢľž  
ƽžƷľƩ aƩľƽžķľž ƽžķ ~ĔżľƩĔķľžɰ ķşľ ~ĔżľƩĔķƯıŜĔœƷ şž jşžƷľƩžķƆįŵ ŜĔƷ  
ľşžľž ŜƆŜľž ÜƷľŵŵľžǓľƩƷɵ 
DşľƯľƯ ©Ĕŵ žĔŜż ķşľ aa-jşžƷľƩžķƆįŵ įľş ķľƩ ³ƩƷƯżľşƯƷľƩƯıŜĔœƷ şż  
MşƯƯƷƆıŲƯıŜşľƶľž Ʒľşŵɵ 
©şƷ ǢǓľş cƩƽƥƥľž ŲƆžžƷľž ǓşƩ ŕľŕľž ĔžķľƩľ ʌ©ƆĔƯıŜĔœƷľžʍ ĔžƷƩľƷľžɵ 
«ĔıŜ ķľƩ ŕľŵƽžŕľžľž ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ ŕşžŕ ľƯ žƆıŜ Ǣƽż DƆƩœɵāşƩƷ ǢƽƩ  
ÜşľŕľƩľŜƩƽžŕɵ 

 
 
ĀľŕľŵƷ˹ƯcƆƷƷ œǂƩ mŜƩľ Üƥľžķľ 
 

<ľş ķľƩ !ƽƯƷƩĔŕƽžŕ ķľƯ aƩşľķľžƯŵşıŜƷƯ ŲƆžžƷľž ǓşƩ ɚɚəə ϵ œǂƩ 
©ĔƷƷŜşĔƯ ĔƽƯ åĔşƯŲşƩıŜľž ƯĔżżľŵžɵ 
DľƩ Ųŵľşžľ ©ĔƷƷŜşĔƯ şƯƷ ɜ |ĔŜƩľ ůƽžŕ ƽžķ ŵľşķľƷ Ĕž ¡ľƽŲģżşľɰ ĔƽıŜ  
<ŵƽƷŲƩľįƯ ŕľžĔžžƷɵ 
DľƩ ÜƥľžķľžįľƷƩĔŕ ǓşƩķ ǒľƩǓľžķľƷɰ ƽż ķľƯƯľž aĔżşŵşľ şž ľşžľƩ  
ŜľƩĔƽƯœƆƩķľƩžķľž ¡ľįľžƯƯşƷƽĔƷşƆž Ǣƽ ƽžƷľƩƯƷǂƷǢľžɵ 
 
 

Dşľ ʌ¡ƐƯıŜįĔžķľʍ ƯƷĔƩƷľƷ ǓşľķľƩɲ  
 

|ľķľ ©ľžŕľ ÜƥĔƶ ƽžķ mžƷľƩľƯƯĔžƷľƯ įşľƷľƷ ƽžƯľƩ ~şžķľƩƥƩƆŕƩĔżżɯ ʌDşľ ¡ƐƯıŜįĔžķľʍ <ľş ƽžƯ şƯƷ ůľķľƯ ~şžķ ǂįľƩ ɟ |ĔŜƩľ ŜľƩǢŵşıŜ 
ǓşŵŵŲƆżżľž ʅ !ƽıŜ ľşž ƯƥģƷľƩľƩ MşžƯƷşľŕ şƯƷ żƐŕŵşıŜ- ÜıŜĔƽƷ ǒƆƩįľşɲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ż ɛɞɵəɝɵɛəɛɟ ǫžķľƷ ǓşľķľƩ ķĔƯ ʌŜľşƶľƯƷľʍ MǒľžƷ şż |ĔŜƩ ƯƷĔƷƷɵ  
ÜĔžķ-åĔƯƷşı ǫžķľƷ Ǔşľ ŕľǓƆŜžƷ şž ķľƩ āɵMɵ<ɵ jĔŵŵľ şž jşžƷľƩžķƆįŵ ƯƷĔƷƷɲ 

 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž  ˌ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

DĔƷƽż ëŜƩǢľşƷ ĀľƩľşž ˌ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ ³ƩƷ ˌ åƩľǦƥƽžŲƷ  

ĀMÖ!«Üå!¡åë«cÜ~!¡M«DMÖ ĀMÖ!«Üå!¡åë«cÜ~!¡M«DMÖ 

ɚɛ 

 

ƆŜžľ cľǓģŜƩ 
    !įœĔŵŵƷľƩżşžľ ©ģƩǢ - !ƥƩşŵ ɛəɛɟ 

 

!<j³¡ë«c 

<m³!<a!¡¡ 

|MDM« DmM«Üå!c 
ʂǓľžž aľşľƩƷĔŕ žģıŜƯƷľƩ āľƩŲƷĔŕʃ 
<ľƩľşƷƯƷľŵŵƽžŕ įşƯ əɠɯɜəëŜƩ 

<m³!<a!¡¡ 
åÖM««M«ɲ 

ÖľƯƷĔįœĔŵŵ ɜ-ǓƐɵ ɟ-ǓƐɵ 
 
DƆɰ ɚɢɵəɜɵɛəɛɟ 
DƆɰ ɚəɵəɝɵɛəɛɟ 
DƆɰ ɜəɵəɝɵɛəɛɟ 

 

!ŵƷƥĔƥşľƩƷƆžžľ 
 

åƽƩžƽƯɯ ɡ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ 

DƆɰ əɢɵəɝɵɛəɛɟ 
 

ð<MÖ«!j©M 

~³©Ò³ÜåmMÖë«c 

|ƆƯľœ cľƩžľƩ 
jƆŜľžľƩŵĔıŜ ɚɰ ɝɠɞɜ åĔşƯŲşƩıŜľž 
©Ɔɵ ˅ ©şɵ ɚɝ-ɚɡ ëŜƩɰ aƩɵ ˅ ÜĔɵ ɚə-ɚɛ ëŜƩ ˅ ɚɝ-ɚɡ ëŜƩ 
əɠɠɟɝ ˌ ɡɝɞɛ 

əɡɵəɜɵɛəɛɟ ɚɚɯəə ëŜƩ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ ƽžķ ©ģžžľƩƷĔŕ ~<© DƆƩœɵāşƩƷ 

ɚɜɵəɜɵɛəɛɟ ɛəɯəə ëŜƩ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ aa DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż DƆƩœɵāşƩƷ    

ɚɝɵəɜɵɛəɛɟ ɚəɯəə ëŜƩ ©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ ÒƩƆįľŵƆŲĔŵ ©Ā 

ɛɛɵəɜɵɛəɛɟ əɢɯəə ëŜƩ ©ƆƯƷŲƆƯƷ żşƷ ©şƷƷĔŕƯƷşƯıŜ DƆƩœɵÜĔĔŵ 

ɛɜɵəɜɵɛəɛɟ ɛəɯəə ëŜƩ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ ëžşƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż DƆƩœɵāşƩƷ 

ɚɚɵəɝɵɛəɛɟ ɚəɯəə ëŜƩ ©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ ÒƩƆįľŵƆŲĔŵ ©Ā 

ɚɡɵəɝɵɛəɛɟ əɠɯəə ëŜƩ ©ģžžľƩǓĔŵŵœĔŜƩƷ ķľƩ ~©< !įœĔŜƩƷ įľş ķľƩ  «ĔŜǓģƩżľ  

ɚɡɵəɝɵɛəɛɟ ɛəɯəə ëŜƩ āĔƩż ëƥ ɛəɛɟ āɵMɵ<ɵ jĔŵŵľ jşžƷľƩžķƆįŵ 

ɛɞɵəɝɵɛəɛɟ ɛəɯəə ëŜƩ Ü!«D-å!Üåm> <ľĔıŜƥĔƩƷǙ āɵMɵ<ɵ jĔŵŵľ jşžƷľƩžķƆįŵ  

ɜəɵəɝɵɛəɛɟ əɠɯɝɞ ëŜƩ ©ĔşįŵĔƯľž ©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż DƆƩœ 

əɚɵəɞɵɛəɛɟ əɠɯɝɞ ëŜƩ ©ĔşįŵĔƯľž ©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ³ƩƷƯıŜĔœƷľž 

 

DľƩ žģıŜƯƷľ åľƩżşž œǂƩ ķşľ <ĔƽįľƩĔƷƽžŕľžɰ 
įľş ķľż ķľƩ <ĔƽĔżƷƯƯĔıŜǒľƩƯƷģžķşŕľ  
ŲƆƯƷľžŵƆƯ œǂƩ aƩĔŕľž ƽžķ <ľĔžƷǓƆƩƷƽžŕľž 
ǢƽƩ ĀľƩœǂŕƽžŕ ƯƷľŜƷɰ 

şƯƷ Ĕż DƆžžľƩƯƷĔŕɰ əɛɵəɝɵɛəɛɟ 
Ĕį ɚəɯɜə ëŜƩɵ 

 
ëż ĀƆƩĔžżľŵķƽžŕ įľşż cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ 

Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ǓşƩķ ľƩƯƽıŜƷɵ 

<ĔƽįľƩĔƷƽžŕƯƷľƩżşž 
 

DƆɵ ɚɛɵəɜɵɛəɛɟ  ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ ɛɡɵəɞɵɛəɛɟ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ ɚəɵəɢɵɛəɛɟ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ əɞɵɚɚɵɛəɛɟ ɚɢɯɜə  ëŜƩ 
DƆɵ ɚəɵɚɛɵɛəɛɟ ɚɡɯɜə ëŜƩ 
DşľƯľ cľżľşžķľƩĔƷƯƯşƷǢƽžŕľž Ưşžķ 
ƐǦľžƷŵşıŜɵ |ľķľƩ ķľƩ mžƷľƩľƯƯľ ŜĔƷɰ 
ŲĔžž ƯşıŜ ķşľƯľ ÜşƷǢƽžŕľž ĔžŜƐƩľžɵ 

 

cľżľşžķľƩĔƷƯƯşƷǢƽžŕľž cľƯƽžķľ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
DľƩ žģıŜƯƷľ ÜƷĔżżƷşƯıŜ œǂƩ  ƥǬľŕľžķľ 

!žŕľŜƐƩşŕľ ǫžķľƷ Ĕż  
DşľžƯƷĔŕɰ ķľž əɜɵəɜɵɛəɛɟ ƽż ɚɢɯəə ëŜƩ  
ƽžķ ķľž DşľžƯƷĔŕ əɠɵəɝɵɛəɛɟ ƽż ɚɢɯɜə ëŜƩ 
şż ÖƆƷľž ~ƩľƽǢ jĔƽƯ şž ÖşľķĔƽ ƯƷĔƷƷɵ 

!ÜĐ - Đľŵŵ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
åľŵɵɯ əɠɠɟɝ ˌ ɟɛɝɛ 
©Ɔɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ 
aƩɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ ƽžķ 
 ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
ÜĔɵ ɢ-ɚɛ ëŜƩ 
 

!ÜĐ - ~ĔŵŵŜĔż 
åľŵɵɯ əɠɠɜɜ ɻ ɡɚɠɞ 
©şɵ ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
aƩɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ ƽžķ ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
ÜĔɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ 
 

 

cľŵįľƩ ÜĔıŲ 
åƽƩžƽƯɯ ɟ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ 

Dşɰ əɡɵəɝɵɛəɛɟ 
 


