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ÖǂıŲįŵşıŲ ˅ ÜƷĔƷşƯƷşŲ m <ǂƩŕľƩżľşƯƷľƩ m «ľǓƯ  ɛ 
~şžķľƩŕĔƩƷľž m mžœƆƩżĔƷşƆžľž ɜ 
cľżľşžķľģƩǢƷşž m MƩƐǦžƽžŕ ÒƆŵşǢľş ɝ 
<ľƯıŜŵǂƯƯľ m ÜƷĔžķľƯĔżƷ m jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ ɞ 
©ƽƯşŲǒľƩľşž ɟ 
aa DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż  ɠ 
ë«m³« ÜcÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ɡ 
aa jşžƷľƩžķƆįŵ ɢ 
~ƽƩǢ žƆƷşľƩƷ m aşƷžľƯƯ āƆƩŲƆƽƷ  ɚə 
mżŲľƩǒľƩľşž m ÜĔŵǢķƆƩœ ɚɚ 
ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕľž m åľƩżşžľ ɚɛ 

ÜľşƷľ 
mżƥƩľƯƯƽż 
©ľķşľžşžŜĔįľƩɰ ÖľķĔŲƷşƆž ƽžķ jľƩĔƽƯŕľįľƩɯ cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
ʂəɠɠɟɝɻɡɝɞɞʃɰ ɝɠɞɚ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɰ DƆƩœ ɚɚ 
M-©Ĕşŵɯ ŕľżľşžķľ˄ķƆƩœɵƆƆľɵŕǒɵĔƷ āľįɯ ŜƷƷƥɯɻɻǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
aƆƷƆƯɯ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɰ ƥƩşǒĔƷɰ ÖľƯƷ žĔżľžƷŵşıŜ ŕľŲľžžǢľşıŜžľƷ 
DƩƽıŲɯ ķşŕşƷĔŵ şżĔŕľɰ ¡ĔľƩƷľƯ jƐŵŵşžŕľƩɰ «ľƽżĔƩŲƷ şż jĔƽƯƩƽıŲŲƩľşƯ 
MƩƯıŜľşžƽžŕƯ- ƽžķ jľƩƯƷľŵŵƽžŕƯƆƩƷɯ ɝɠɞɚ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
ĀľƩŵĔŕƯƥƆƯƷĔżƷɯ ɝɠɠə !žķƆƩœ 
cľķƩƽıŲƷ Ĕƽœ ıŜŵƆƩœƩľşľż ÒĔƥşľƩ 
!žŕĔįľž Ǣƽż DĔƷľžƯıŜƽƷǢ ǫžķľž Üşľ ƽžƷľƩ ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ÖľķĔŲƷşƆžƯƯıŜŵƽƯƯɯ 
ĐľşƷƽžŕ ©ģƩǢ m !ƥƩşŵ ɛəɛɜ 
©şƷƷǓƆıŜɰ ķľž ɛɛɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

 

cľżľşžķľ cľżľşžķľ 

m«j!¡å m«j!¡å 

CƻǘƻΥ 9Ǌƴǎǘ WǳƴƎŜǊ  
CƻǘƻΥ YƛƴŘƭƛƴƎŜǊ aŀǊƛƻ CƻǘƻΥ .ŀǊōŀǊŀ ²ŜōŜǊ 



cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžɵ-aľįɵ ɛəɚɢ 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɛ 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

cľƯıŜģƷǢƷľ DƆƩœľƩşžžľž ƽžķ DƆƩœľƩɰ  
ŵşľįľ |ƽŕľžķ  
āşľ ƯıŜžľŵŵ ķƆıŜ ķşľ ĐľşƷ ǒľƩŕľŜƷ ƽžķ ķĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɛ žľşŕƷ ƯşıŜ ķľż 
Mžķľ Ǣƽɵ ĀşľŵľƯ ŜĔįľž ǓşƩ şż |ĔŜƩ ɛəɛɛ ķƽƩıŜżĔıŜľž żǂƯƯľž ƽžķ  
ǒşľŵľƯ ƯƷľŜƷ ƽžƯ žƆıŜ įľǒƆƩɵ !įľƩ şıŜ żƐıŜƷľ ķşľƯľ ĐľşƷ ŜşžƷľƩ ƽžƯ  
ŵĔƯƯľž ƽžķ ƥƆƯşƷşǒ şž ķşľ ĐƽŲƽžœƷ ƯıŜĔƽľžɵ  
 

<ŵşıŲľž ǓşƩ žĔıŜ ǒƆƩžľɰ ƯƆ ŜƆǦľ şıŜɰ ķĔƯƯ ƽžƯ ķĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɜ ǓşľķľƩ żľŜƩ «ƆƩżĔŵşƷģƷ  
įƩşžŕľž ǓşƩķ ƽžķ ǓşƩ ƽžƯ ǓşľķľƩ żľŜƩ żşƷ ƽžƯľƩľž ŕľǓƆŜžƷľž !ƩįľşƷľž şž ķľž ǒľƩƯıŜşľķľʆ
žľž <ľƩľşıŜľž įľƯıŜģœƷşŕľž ŲƐžžľžɵ ©şƩ şƯƷ ľƯ ǓşıŜƷşŕɰ ķĔƯƯ ƽžƯľƩ ŕľƯľŵŵƯıŜĔœƷŵşıŜľƯ ¡ľįľž 
ǓşľķľƩ ƯƆ ǓşƩķɰ Ǔşľ ľƯ ǓĔƩ ƽžķ şıŜ įşž ķľƩ œľƯƷľž ðįľƩǢľƽŕƽžŕɰ ķĔƯƯ ǓşƩ ķĔƯ Ĕŵŵľ ǢƽƯĔżżľž 
ĔƽıŜ ƯıŜĔǦľž ǓľƩķľžɵ  
ÜƆ ƯĔŕľ şıŜ Ĕż Mžķľ ķşľƯľƯ |ĔŜƩľƯ ʌDĔžŲľʍ įľş Ĕŵŵľžɰ ķşľ ǓşľķľƩ ľŜƩľžĔżƷŵşıŜ ƆķľƩ  
įľƩƽǬşıŜ ƯƆ ĔŲƷşǒ żşƷŕľĔƩįľşƷľƷ ŜĔįľžɵ <ľş żľşžľž ©şƷĔƩįľşƷľƩž Ĕż cľżľşžķľĔżƷ ƽžķ Ĕŵŵľž 
cľżľşžķľżşƷĔƩįľşƷľƩžɰ įľşż ĀşǢľįǂƩŕľƩżľşƯƷľƩ ÖƆŵĔžķ jĔƷǢżĔžžɰ įľş Ĕŵŵľž aƩĔŲƷşƆžƯƆįŵľƽʆ
Ʒľžɰ ķľż cľżľşžķľǒƆƩƯƷĔžķ ƽžķ cľżľşžķľƩĔƷ ƽžķ ĔŵŵľƩ ƐǦľžƷŵşıŜľž MşžƩşıŜƷƽžŕľž Ǔşľ  
~şžķľƩŕĔƩƷľž ƽžķ ĀƆŵŲƯƯıŜƽŵľɵ !ƽıŜ įľş Ĕŵŵľž cľǓľƩįľįľƷƩşľįľž ƽžķ Ĕŵŵľž ĀľƩľşžƯƆįŵľƽƷľžɰ 
³ƩŕĔžşƯĔƷşƆžľž ƽžķ şŜƩľž Ǭľşƶşŕľž åľĔżƯ įľķĔžŲľ şıŜ żşıŜ œǂƩ ķşľ ǓľƩƷǒƆŵŵľ !ƩįľşƷɵ 
MƯ şƯƷ ƯıŜƐžɰ ķĔƯƯ ǓşƩ şž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƯƆ ľşž įƩľşƷľƯ ƽžķ ƨƽĔŵşƷĔƷşǒ ƯƆ ŜƆıŜƯƷľŜľžķľƯ 
!žŕľįƆƷ şž ~ƽŵƷƽƩɰ ÜƥƆƩƷɰ cľƯľŵŵşŕŲľşƷ ƽžķ şż ÜƆǢşĔŵľž ŜĔįľžɵ 
ÜƷľŵŵľž ǓşƩ ǓşľķľƩ ķĔƯ cľżľşžƯĔżľ ǂįľƩ ķĔƯ åƩľžžľžķľɵ ÜƆƩŕľž ǓşƩ ŕľżľşžƯĔżɰ ķĔƯ ǓşƩ 
ƽžƯľƩľ ÜƷĔžķĔƩķƯ şž Ĕŵŵľž <ľƩľşıŜľž ŜĔŵƷľž ŲƐžžľž ƽžķ ĔƽıŜ ŲǂžœƷşŕ ľşžľ ʌŵşľįľžƯǓľƩƷľ 
āƆŜŵœǂŜŵŕľżľşžķľʍ Ưľşž ǓľƩķľžɵ  
 

Đƽż ÜıŜŵƽƯƯ ǓǂžƯıŜľ şıŜ MƽıŜ Ĕŵŵľž ľşž ƩƽŜşŕľƯɰ įľƯşžžŵşıŜľƯ āľşŜžĔıŜƷƯœľƯƷɰ  
ľşž ľƩœƆŵŕƩľşıŜľƯ |ĔŜƩ ɛəɛɜɰ ǒşľŵ cŵǂıŲɰ cľƯƽžķŜľşƷ ƽžķ aƩşľķľžɵ  

 

MƽľƩ <ǂƩŕľƩżľşƯƷľƩ 

¢ƘƻƳŀǎ !ƘǀǊƴŘƭ  

 

ÖǂıŲįŵşıŲ ɛəɛɛɯ 
 
cľįƽƩƷľžɯ 
©ĔƷƷŜşĔƯ ÜıŜǓľžķşžŕľƩɰ ~ŵľşžƩľşƷşžŕ ɜ 
«şƯĔ cǂǒľžıɰ DƆƩœ ɟəɻɛ 
©ĔŕķĔŵľžĔ jƐƩżĔžƯľķľƩɰ ÒĔƩƷşžŕ ɛ 
ÜĔżƽľŵ DĔǒşķ ~ĔŵƷľžįƐıŲɰ ~ƽżƥœżǂŜŵ ɚɜ 
åşżƆ åĔƽįşžŕľƩɰ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɚɠ 
©Ĕǒşľ ¡ƽşƯĔ jĔƷƷşžŕľƩɰ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɟɡ 
åƆįşĔƯ ÜıŜĔƽľƩɰ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɝɟ 
!żľŵşľ jľŵɰ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɞɛ 
©şıŜĔľŵ !ŜƐƩžķŵɰ jĔįľƷƯǓƆŜŵ ɚ 
¡ľžĔ MşžįƐıŲɰ ÜƷƐŕľž ɚə 
 
MŜľƯıŜŵşľƶƽžŕľžɯ 
<şƩŕşƷ MşžįƐıŲ ʂŕľįɵ <ľƩžĔƽľƩʃ ƽžķ  
mžŕɵ ©şıŜĔľŵ MşžįƐıŲ ©Üıɰ ÜƷƐŕľž ɚə 
 
ÜƷľƩįľœģŵŵľɯ 
aƩĔžǢ ©ĔşľƩɰ DƆƩœ ɞɜɻɚ  
ÖƽƥľƩƷ ~şƩıŜįľƩŕľƩɰ !ƽŕľžķƆįŵ ɞ  
aƩĔžǢ jĔžƯįĔƽľƩɰ DƆƩœ ɝɟɻɚ  
MƩžľƯƷşžľ ÜıŜŵƆƯƯľƩɰ åŜĔŵŵşžŕ ɠ  
©ĔƩşĔ cƩƽįľƩɰ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɟ  
!ŵƆşƯ ÒƐƷƷşžŕľƩɰ ÒĔƩƷşžŕ ɝɻɚ 
MƩžƯƷ ÜıŜĔżįľƩŕľƩɰ åŜĔŵŵşžŕ ɟɻɛ  
ÒĔƽŵşžĔ cƩľşœľžľķľƩɰ ĀƆƩķľƩžķƆįŵ ɛɻɛ 
 
 
 

MşžǓƆŜžľƩƯƷĔƷşƯƷşŲɯ 
!žįľş ķşľ MşžǓƆŜžľƩƯƷĔƷşƯƷşŲ ķľƩ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž 
ķľƩ ÒƩĔż żşƷ ķľż ÜƷşıŜƷĔŕ ɚɢɵɚɛɵɛəɛɛɵ 
 
jĔƽƥƷǓƆŜžƯşƷǢ ɚɵɚəɛ MşžǓƆŜžľƩ 
ķĔǒƆž ɞɜɝ żģžžŵşıŜ  ̩ɞɟɡ ǓľşįŵşıŜ 
 
«ľįľžǓƆŜžƯşƷǢ ɡɝ MşžǓƆŜžľƩ 
ķĔǒƆž ɝɝ żģžžŵşıŜ  ̩ɝə ǓľşįŵşıŜ 
 
 
 
 

ÒľƩƯƆžĔŵžľǓƯ 
<ĔƽŜƆœ 
jľƩƩ |ƆƯľœ DǂƩžįľƩŕľƩ ůƽžɵɰ ÜƷƐŕľž ɚ ŜĔƷ żşƷ ɚɵ ³ŲƷƆįľƩ ɛəɛɛ Ưľşžľ  
!ƩįľşƷ şż <ĔƽŜƆœ ķľƩ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įľŕƆžžľžɵ 
 
 
 
~şžķľƩŕĔƩƷľž 
ÜǙŵǒşĔ ³ƷƷ ŜĔƷ Ĕż əɛɵɚɚɵɛəɛɛ ĔŵƯ ~şžķľƩŕĔƩƷľžŜľŵœľƩşž şż  
~şžķľƩŕĔƩƷľž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įľŕƆžžľžɵ 
 
 
cľżľşžķľĔżƷ 
©şƷ ɚɵ DľǢľżįľƩ ɛəɛɛ ŜĔƷ ÜƆƥŜşľ <ľƩŕŜĔżżľƩ şż cľżľşžķľĔżƷ  
şŜƩľ !ƩįľşƷ įľŕƆžžľžɵ 



mžœƆƩżĔƷşƆžľž ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ 

ʫʫʫ !įœĔŵŵƥŵĔžľƩ ɛəɛɜ ʫʫʫ 

Dşľ !įœĔŵŵƥŵĔžľƩ ɛəɛɜ ǓľƩķľž Mžķľ DľǢľżįľƩ ǒƆż 
<ľǢşƩŲƯĔįœĔŵŵǒľƩįĔžķ ƥľƩ ÒƆƯƷ Ĕž ůľķľž jĔƽƯŜĔŵƷ 
ǢƽŕľƯƷľŵŵƷ ƽžķ ŵşľŕľž ķĔžĔıŜ ĔƽıŜ şż cľżľşžķľĔżƷ 
ǓşľķľƩ ǢƽƩ œƩľşľž MžƷžĔŜżľ Ĕƽœɵ 

 

 

ʫʫʫ aĔŜƩƥŵģžľ <ƽƯɰ ½<< ɻ āľƯƷįĔŜž ɛəɛɜ ʫʫʫ 

Dşľ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ŜĔƷ ķşľ ĔŲƷƽľŵŵľž 
aĔŜƩƥŵģžľ ķľƩ ÖľŕşƆžĔŵįƽƯŵşžşľžɰ ½<<ɰ ƯƆǓşľ ķľƩ 
āľƯƷįĔŜž  œǂƩ ķĔƯ ŲƆżżľžķľ  |ĔŜƩ ǓşľķľƩ įľƯƷľŵŵƷɵ 
Dşľ aĔŜƩƥŵģžľ ŵşľŕľž įľƩľşƷƯ Ĕż cľżľşžķľĔżƷ ǢƽƩ 
œƩľşľž MžƷžĔŜżľ Ĕƽœɵ 

 

 

ʫʫʫ jƆįįǙœƆƷƆŕƩĔœľž ʫʫʫ 

āşƩ Ưşžķ Ĕƽœ ķľƩ ÜƽıŜľ žĔıŜ ƯıŜƐžľž ¡ĔžķƯıŜĔœƷƯʆ
ĔƽœžĔŜżľž ǒƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż œǂƩ ķşľ åşƷľŵƯľşƷľ 
ķľƩ cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž ƽƯǓɵ  

ÜƆŵŵƷľƷ şŜƩ ƯıŜƐžľ ©ƆƷşǒľ ƽžƯľƩľƯ ³ƩƷľƯ ŜĔįľžɰ 
ķĔžž įşƷƷľ żĔşŵƷ ƽžƯ ķşľƯľ Ĕžɯ  
ŕľżľşžķľ˄ķƆƩœɵƆƆľɵŕǒɵĔƷ 

 

 

ʫʫʫ ~ĔƷǢľ ƯƽıŜƷ <ľƯşƷǢľƩmž ʫʫʫ 

~ĔƷǢľ şƯƷ ƯľŜƩ ĔžŜģžŕŵşıŜ ʂŕľǓƐŜžƷ Ĕž ©ľžƯıŜľžʃ ɰ 
ÜƷƽįľžƩľşž ƽžķ ǓƽƩķľ ǓĔŜƩƯıŜľşžŵşıŜ ĔŵƯ Ʃľşžľ 
āƆŜžƽžŕƯŲĔƷǢľ ŕľŜĔŵƷľžɵ 

!įǢƽŜƆŵľž şžɯ ÒşżşžŕƯķƆƩœ ɝɚ ʂaĔżɵ āľįľƩʃ 

 

 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɜ 

cƩƆƶǢǂŕşŕľ Üƥľžķľ ķľƩ cƆŵķŜĔƽįľžŕƩƽƥƥľ œǂƩ ķľž 
DƆƩœľƩ-~şžķľƩŕĔƩƷľžɲ 

 
Đƽż !įƯıŜŵƽƯƯ şŜƩľƯ <ľƯƷľŜľžƯ įľķĔıŜƷľ ƽžƯ ķşľ cƆŵķŜĔƽįľžŕƩƽƥƥľ-DƆƩœ ǓşľķľƩ  
ľşžżĔŵ żşƷ ľşžľƩ Üƥľžķľɵ ÒǂžŲƷŵşıŜ Ǣƽż «şŲƆŵĔƽƯɰ  ƯƷĔžķ ľƩ ƥŵƐƷǢŵşıŜ ŕŵľşıŜ ķƆƥƥľŵƷ ǒƆƩ 
ƽžƯľƩľƩ åǂƩľɵ  
ÖşƷĔ ĐľŵŵşžŕľƩ ƽžķ ©ƆžşŲĔ ¡ľıŜžľƩ įƩĔıŜƷľž ƽžƯ ķşľ ŕƩƆƶǢǂŕşŕľ Üƥľžķľ ǒƆž ɟəə ϵ şž 
ķľž ~şžķľƩŕĔƩƷľžɵ DĔǒƆž ǓľƩķľž ǓşƩ žľƽľƯ ÜƥşľŵżĔƷľƩşĔŵ œǂƩ ķşľ ~şžķľƩ ĔžŲĔƽœľžɵ 
 
āşƩ żƐıŜƷľž Ĕŵŵľž ©şƷŕŵşľķľƩž ķľƩ cƆŵķŜĔƽįľžŕƩƽƥƥľ žƆıŜżĔŵƯ ľşž ŕƩƆƶľƯ D!«~Mʆ
Ü>j½«ʍ ĔƽƯƯƥƩľıŜľžɵ  
 
ëžķ žƆıŜ ľşž ŕĔžǢ įľƯƆžķľʆ
ƩľƯ DĔžŲľ ǒƆž ķľž ~şžķľƩž 
œǂƩ ķşľ ŵľıŲľƩľž Ü>j³ʆ
~³<!«!«M«ɲ 

- !«©M¡Dë«c  
Dşľ !žżľŵķƽžŕ œǂƩ ķĔƯ ~şžķľƩŕĔƩƷľžůĔŜƩ ɛəɛɜɻɛəɛɝ şƯƷ įşƯ Ǣƽż  
ɚɠɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ ƯıŜƩşœƷŵşıŜ įľşż cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ĔįǢƽŕľįľžɵ 
!ŵŵľ ƯƥģƷľƩ ľşžŕľŵĔžŕƷľž !žżľŵķƽžŕľž ŲƐžžľž žşıŜƷ żľŜƩ <ľƩǂıŲƯşıŜƷşŕ ǓľƩķľžɵ 
 
Dşľ ëžƷľƩŵĔŕľž œǂƩ ķşľ !žżľŵķƽžŕ ƯƷľŜľž Ĕƽœ ķľƩ jƆżľƥĔŕľ ʂǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ - «ľǓƯʃ 
ǢƽƩ ĀľƩœǂŕƽžŕɵ  

āMmj«!>jåÜāð«Ü>jM ˅ «Më|!jÖÜāð«Ü>jM 
Dşľ ©şƷĔƩįľşƷľƩşžžľž ƽžķ ©şƷĔƩįľşƷľƩ ƯƆǓşľ ķşľ cľżľşžķľƩģƷşžžľž ƽžķ  

cľżľşžķľƩģƷľ ķľƩ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ǓǂžƯıŜľž Ĕŵŵľž DƆƩœľƩşžžľž ƽžķ 
DƆƩœľƩ ŕľƯľŕžľƷľ āľşŜžĔıŜƷľž ƽžķ œƩƆŜľƯ žľƽľƯ |ĔŜƩ ɛəɛɜ ɲ 
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mžœƆƩżĔƷşƆž ɱɵɵ 
 

ʫʫʫ ëƩŵĔƽį DƩɵ ©ƆƆƯľķľƩ ˅ DƩɵ MŵşƯĔįľƷŜ ÒƐƥƥŵ ʫʫʫ 

Dşľ ³ƩķşžĔƷşƆž ǒƆž DƩɵ ÒľƷľƩ ©ƆƆƯľķľƩɰ şž ÖşľķĔƽ şƯƷ 
ǒƆž DşľžƯƷĔŕɰ ķľž əɠɵəɛɵɛəɛɜ įşƯ ľşžƯıŜŵşľƶŵşıŜ 
©ƆžƷĔŕ ķľž ɛɠɵəɛɵɛəɛɜ Ǔľŕľž ëƩŵĔƽį ŕľƯıŜŵƆƯʆ
Ưľžɵ 

«ģıŜƯƷľ ³ƩķşžĔƷşƆž şƯƷ Ĕż  
DşľžƯƷĔŕɰ ķľž ɛɡɵəɛɵɛəɛɜɵ 

 
 
ʫʫʫ >ŜƩşƯƷįĔƽżľžƷƯƆƩŕƽžŕ ʫʫʫ 

Dşľ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įşľƷľƷ ĔŵƯ  
ÜľƩǒşıľŵľşƯƷƽžŕ ķşľ cƩĔƷşƯ-MžƷƯƆƩŕƽžŕ ľƽƩľƩ  
>ŜƩşƯƷįģƽżľ Ĕžɵ !ŵŵľ DƆƩœľƩ cľżľşžķľįǂƩŕľƩmžžľž 

ŜĔįľž ķşľ ©ƐŕŵşıŜŲľşƷɰ şŜƩľž >ŜƩşƯƷʆ
įĔƽż ǢƽƩ ÜĔżżľŵƯƷľŵŵľ įľşż jľşǢʆ
ŜĔƽƯ ķľƩ «ĔŜǓģƩżľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
Ǣƽ įƩşžŕľžɵ 

 
 
ʫʫʫ ÜşŵǒľƯƷľƩœľƽľƩǓľƩŲľ ʫʫʫ 

aľƽľƩǓľƩŲƯŲƐƩƥľƩ ķľƩ ~ĔƷľŕƆƩşľ aɚ Ưşžķ Ǣɵ<ɵ 
~žĔŵŵľƩįƯľžɰ ~žĔŵŵįƆžįƆžƯɰ åşƯıŜœľƽľƩǓľƩŲɰ āƽžķľƩ
-ŲľƩǢľžɰ ÒĔƩƷǙŲžĔŵŵľƩ ƽžķ ķǂƩœľž ǒƆž ÒľƩƯƆžľž ǂįľƩ 
ɚɛ |ĔŜƩľž ǒľƩǓľžķľƷ ǓľƩķľžɵ 
ĐƽƩ ~ĔƷľŕƆƩşľ aɛ - Ǣɵ<ɵ ÖĔŲľƷľžɰ <ĔƷƷľƩşľœľƽľƩǓľƩŲľɰ  
ĀľƩįƽžķœľƽľƩǓľƩŲɰ ÖƐżşƯıŜľ ¡şıŜƷľƩɰ ~žĔŵŵŲƐƩƥľƩɵ 

Üşľ ķǂƩœľž ĔƽƶľƩŜĔŵį ķľƯ ³ƩƷƯʆ
ŕľįşľƷľƯ ǒƆž ÒľƩƯƆžľž ǂįľƩ ɚɟ 
|ĔŜƩľž ǒľƩǓľžķľƷ ǓľƩķľžɵ 
 
 
 

<ľş ĀľƩǓľžķƽžŕ şžžľƩŜĔŵį ķľƯ ³ƩƷƯŕľįşľƷľƯ şƯƷ ľşžľ 
<ľǓşŵŵşŕƽžŕ ķľƯ <ǂƩŕľƩżľşƯƷľƩƯ žƆƷǓľžķşŕɵ 
 

 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

ɝ 

 
«MëM cM©Mm«DM0ÖĐåm« 

!ż ©ƆžƷĔŕɰ ķľž ɚɢɵ ³ŲƷƆįľƩ ɛəɛɛɰ ǓƽƩķľ aƩĔƽ  
DƩɵ MŵşƯĔįľƷŜ ÒƐƥƥŵ ĔŵƯ žľƽľ cľżľşžķľģƩǢƷşž œǂƩ ķşľ ³ƩƷľ 
ÖşľķĔƽ ƽžķ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ĔžŕľŵƆįƷɵ «ĔıŜ żľŜƩľƩľž 
cľƯƥƩģıŜľž ǢǓşƯıŜľž ÖľşžŜĔƩķ āşžķŜĔŕľƩ şž ƯľşžľƩ aƽžŲʆ
ƷşƆž ĔŵƯ ³įżĔžž ķľƯ ʌÜĔžşƷģƷƯŕľżľşžķľǒľƩįĔžķ ÖşľķĔƽ -
 DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżʍ żşƷ aƩĔƽ DƩɵ ÒƐƥƥŵ ƽžķ jľƩƩž  
DƩɵ ©ƆƆƯľķľƩ şƯƷ ľƯ ľƩœƩľƽŵşıŜɰ ķĔƯƯ żşƷ aƩĔƽ DƩɵ ÒƐƥƥŵ ľşž 
žľƽľƩ cľżľşžķľĔƩǢƷ-āľƩŲǒľƩƷƩĔŕ žĔıŜ ķľż ³½ɵ cľżľşžʆ

ķľķşľžƯƷŕľƯľƷǢ ŕľƯıŜŵƆƯƯľž ǓľƩķľž ŲƆžžƷľɵ aƩĔƽ DƩɵ ÒƐƥƥŵ ĔƩįľşƷľƷ įľƩľşƷƯ ƯľşƷ  
aƩǂŜŵşžŕ ɛəɛɛ şž ķľƩ ³ƩķşžĔƷşƆž ǒƆž DƩɵ ©ƆƆƯľķľƩ şž ÖşľķĔƽ żşƷɵ DľƩ cľżľşžķľĔƩǢƷ-
āľƩŲǒľƩƷƩĔŕ ǒƆž DƩɵ ÒľƷľƩ ©ƆƆƯľķľƩ şƯƷ żşƷ ɜɚɵɚəɵɛəɛɛ ĔƽƯŕľŵĔƽœľž ƽžķ aƩĔƽ  
DƩɵ MŵşƯĔįľƷŜ ÒƐƥƥŵ ŜĔƷ Ĕį ɚɵɚɚɵɛəɛɛ ĔŵƯ cľżľşžķľģƩǢƷşž Ưľşžľ «ĔıŜœƆŵŕľ ĔžŕľƷƩľƷľžɵ 
ëžƯľƩ ŵĔžŕůģŜƩşŕľƩ cľżľşžķľĔƩǢƷ DƩɵ ÒľƷľƩ ©ƆƆƯľķľƩ şƯƷ ĔįľƩ ǓľşƷľƩŜşž ĔŵƯ  
ÜƷľŵŵǒľƩƷƩľƷľƩ ƽžƯľƩľƩ žľƽľž cľżľşžķľģƩǢƷşž ƷģƷşŕɵ  
Đƽ ķľž !ƽœŕĔįľž ľşžľƯ cľżľşžķľĔƩǢƷľƯ ŕľŜƐƩľž ƽžƷľƩ ĔžķľƩľż åƆƷľžįľƯıŜĔƽɰ  
!žŕľŵľŕľžŜľşƷľž ķľƩ ÜıŜƽŵŕľƯƽžķŜľşƷɰ ĀƆƩƯƆƩŕľżĔƶžĔŜżľž şż ÖĔŜżľž ķľƩ Ǣşǒşŵľž 
¡ĔžķľƯǒľƩƷľşķşŕƽžŕ ƽžķ žƆıŜ ǓľşƷľƩľɵ 
ām>jåmcM m«a³Ö©!åm³«ɯ !ŵƯ ƥƩĔŲƷşƯıŜľƩ !ƩǢƷ şž ÖşľķĔƽ ĔƩįľşƷľƷ jľƩƩ DƩɵ ÒľƷľƩ 
©ƆƆƯľķľƩ Ǔşľ ŕľǓƆŜžƷ şž ƯľşžľƩ ³ƩķşžĔƷşƆž şž ÜıŜǓĔįľž ǓľşƷľƩɵ 

åľǘƷ ƽɵ aƆƷƆɯ āşžķŜĔŕľƩ ÖľşžŜĔƩķ 

MƩƐǦžƽžŕƯœľşľƩ ʅ åĔŕ ķľƩ ƆǦľžľž åǂƩ įľş ķľƩ 
ÒƆŵşǢľşşžƯƥľŲƷşƆž ÖşľķĔƽ 
«ĔıŜķľż ķľƩ ÜƥĔƷľžƯƷşıŜ œǂƩ ķşľ žľƽľ ÒƆŵşǢľşşžƯƥľŲƷşƆž ÖşľķĔƽ Ĕż ɚəɵəɡɵɛəɛɚ ƽžķ 
ķşľ mžįľƷƩşľįžĔŜżľ Ĕż ɛɝɵəɞɵɛəɛɛ ľƩœƆŵŕƷ şƯƷɰ ŲƆžžƷľ ķşľ DşľžƯƷƯƷľŵŵľ ƯıŜŵşľƶŵşıŜ 
Ĕż ɛɡɵɚəɵɛəɛɛ ƆǧǢşľŵŵ ľƩƐǦžľƷ ǓľƩķľžɵ  
!ƽœ ķşľ ƆǧǢşľŵŵľ aľşľƩɰ Ĕž ǓľŵıŜľƩ ǢĔŜŵƩľşʆ
ıŜľ MŜƩľžŕģƯƷľɰ ƽžƷľƩ ĔžķľƩľż ĔƽıŜ ķľƩ 
mžžľžżşžşƯƷľƩ ©Ĕŕɵ cľƩŜĔƩķ ~ĔƩžľƩɰ  
ƷľşŵžĔŜżľžɰ œƆŵŕƷľ ƯıŜŵşľƶŵşıŜ žƆıŜ œǂƩ ķşľ 
<ǂƩŕľƩşžžľž ƽžķ <ǂƩŕľƩ ľşž åĔŕ ķľƩ  
ƆǦľžľž åǂƩɵ !ż ÒƩƆŕƩĔżż ƯƷĔžķľž ķĔįľş 
ľşžľ <ľƯşıŜƷşŕƽžŕ ķľƩ DşľžƯƷƯƷľŵŵľ ƽžķ 
ľşžľƯ åľşŵƯ ķľƯ aƽŜƩƥĔƩŲƯ ķľƩ ÒƆŵşǢľşɰ ƯƆǓşľ ľşžľ ĀƆƩœǂŜƩƽžŕ ķľƩ DƩƆŜžľž ƽžķ ķľƩ  

ÒƆŵşǢľşŜƽžķľɵ  
Dşľ ÒƆŵşǢľşşžƯƥľŲƷşƆž ÖşľķĔƽ įľķĔžŲƷ ƯşıŜ įľş Ĕŵŵľž 
ÒľƩƯƆžľž ƽžķ ëžƷľƩƯƷǂƷǢľƩžɰ şžƯįľƯƆžķľƩľ ķľž ƯľıŜƯ 
cľżľşžķľž şż ŜşľƯşŕľž 
ðįľƩǓĔıŜƽžŕƯƩĔǙƆž œǂƩ 
ķşľ ŕľŵƽžŕľžľ DƽƩıŜœǂŜʆ
Ʃƽžŕ ķľƩ aľşľƩɲ 

 



 

 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɞ 

 Aufrichtige Anteilnahme 

ÜƷľƩįľœģŵŵľ 

əɜɵɚɚɵɛəɛɛ 
 

ÒĔƽŵşžľ 
cƩľşœľžľķľƩ 
ʂɢɟ ¡ůɵʃ 
ĀƆƩķľƩžķƆįŵ ɛ 

jľƩǢŵşıŜľ cƩĔƷƽŵĔƷşƆž cľįƽƩƷľž 

ɚɠɵɚɚɵɛəɛɛ 

¡ľžĔ 
 

<şƩŕşƷ ƽžķ  
©şıŜĔľŵ MşžįƐıŲɰ 
ÜƷƐŕľž ɚə 

!ƽƯ ķľż cľżľşžķľƩĔƷ 

āĔƯƯľƩŕľįǂŜƩľžƆƩķžƽžŕ-!žƥĔƯƯƽžŕ 
Dşľ āĔƯƯľƩŕľįǂŜƩľž ǓƽƩķľž žĔıŜ ķľž  
ĀƆƩŕĔįľž ķľƯ ¡ĔžķľƯ ³½ɵ įľƯıŜŵƆƯƯľž ƽžķ 
ŵľşıŜƷ ĔžŕľŜƆįľžɰ ƯƆķĔƯƯ Ĕį əɚɵəɚɵɛəɛɜ ķşľ 
āĔƯƯľƩįľǢƽŕƯŕľįǂŜƩ ϵ ɛɰɛɞ įľƷƩģŕƷɵ 

~ĔžĔŵŕľįǂŜƩľžƆƩķžƽžŕ-!žƥĔƯƯƽžŕ 
Dşľ ~ĔžĔŵŕľįǂŜƩľž ǓƽƩķľž žĔıŜ ķľž  
ĀƆƩŕĔįľž ķľƯ ¡ĔžķľƯ ³½ɵ įľƯıŜŵƆƯƯľž ƽžķ 
ŵľşıŜƷ ĔžŕľŜƆįľžɰ ƯƆķĔƯƯ Ĕį əɚɵəɚɵɛəɛɜ ķşľ 
~ĔžĔŵįľǢƽŕƯŕľįǂŜƩ ϵ ɞɰɚə įľƷƩģŕƷɵ 

!žƥĔƯƯƽžŕ ķľƩ jľįľƯģƷǢľ -  
~şžķľƩŕĔƩƷľž 
DľƩ żƆžĔƷŵşıŜľ ~şžķľƩŕĔƩƷľžƷƩĔžƯƥƆƩƷįľşƷƩĔŕ 
ʂƥƩƆ ~şžķʃ ǓƽƩķľ ǒƆž ϵ ɛəɰəə Ĕƽœ ϵ ɛɜɰəə 
ľƩŜƐŜƷɵ 

DľƩ ŜĔŵįůģŜƩŵşıŜľ ~şžķľƩŕĔƩƷľž-<ĔƯƷľŵįľşƷƩĔŕ 
ʂƥƩƆ ~şžķʃ ǓƽƩķľ ǒƆž ϵ ɞəɰəə Ĕƽœ ϵ ɟəɰəə 
ľƩŜƐŜƷɵ 

!žƥĔƯƯƽžŕ ķľƩ jľįľƯģƷǢľ -  
jƽžķľĔįŕĔįľ 
Dşľ ůģŜƩŵşıŜľ jƽžķľĔįŕĔįľ ʂƥƩƆ jƽžķʃ ǓƽƩķľ 
ǒƆž ϵ ɛɞɰəə Ĕƽœ ϵ ɜɞɰəə ľƩŜƐŜƷɵ 

!DĀM«å©!Ö~å - D!«~M 

Dşľ ǓşıŜƷşŕƯƷľž cľįǂŜƩľž 
˅ ÒƩľşƯľ ɛəɛɜ 
āĔƯƯľƩįľǢƽŕƯŕľįǂŜƩ ϵ     ɛɰɛɞ 
~ĔžĔŵįľžǂƷǢƽžŕƯŕľįǂŜƩ ϵ     ɞɰɚə 
 
jƽžķľĔįŕĔįľ ϵ   ɜɞɰəə 
 
!įœĔŵŵĔįœƽŜƩŕľįǂŜƩɻjĔƽƯŜĔŵƷɯ 
ɢə ¡şƷľƩ - ɜ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ ϵ  ɚəəɰɟɝ 
ɢə ¡şƷľƩ - ɟ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ ϵ   ɞɜɰɛɟ 
ɚɛə ¡şƷľƩ - ɜ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ ϵ  ɚɜɝɰɝɞ 
ɚɛə ¡şƷľƩ - ɟ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ ϵ   ɠɚɰɚɡ 
 
!įœĔŵŵ-cƩƽžķŕľįǂŜƩɯ 
ƥƩƆ jĔƽƯŜĔŵƷ ϵ   ɠɚɰɝɠ 

jĔƽƯžƽżżľƩžƷĔœľŵ ϵ ɛɞɰəə 
©ǂŵŵƷƆžžľ ϵ ɝɡɰəə 
©ǂŵŵƯĔıŲ ϵ   ɞɰɡɠ 
 
DƆƩœľƩ jľşżĔƷįƽıŜ ϵ ɝɢɰəə 
DƆƩœľƩ ~ƆıŜįƽıŜ ϵ ɚɛɰɞə 
 
ÜƷĔĔƷƯįǂƩŕľƩƯıŜĔœƷƯžĔıŜǓľşƯ ϵ ɝɝɰɟə 
 
ÖľşƯľƥĔƯƯ įşƯ ɚɛ |ĔŜƩľ ϵ ɜəɰəə 
ÖľşƯľƥĔƯƯ Ĕį ɚɛ |ĔŜƩľ ϵ ɠɞɰɢə 
ÒľƩƯƆžĔŵĔƽƯǓľşƯ įşƯ ɚɞ |ĔŜƩľ ϵ ɛɟɰɜə 
ÒľƩƯƆžĔŵĔƽƯǓľşƯ Ĕį ɚɞ |ĔŜƩľ ϵ ɟɚɰɞə 
 
āĔƯƯľƩ-ɰ ~ĔžĔŵ- ƽžķ !įœĔŵŵŕľįǂŜƩľž ǓƽƩķľž 
şžķľǘžĔŜľ ĔžŕľƥĔƯƯƷ ʂŵƷɵ ĀƆƩŕĔįľž ¡Ĕžķ ³½ 

ƽžķ <!Ā ÜıŜģƩķşžŕʃɵ 

jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ - !ŲƷşƆž ɛəɛɛɻɛəɛɜ 
!ƽıŜ ŜľƽľƩ ŕľǓģŜƩƷ ķĔƯ ¡Ĕžķ ³½ œǂƩ ǫžĔžǢşľŵŵ ƯıŜŵľıŜƷľƩ ŕľƯƷľŵŵƷľ ÒľƩƯƆžľž ľşžľž  
jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ şž ķľƩ jƐŜľ ǒƆž ϵ ɛəəɰ-ɵ ÜƆǢşĔŵľ <ľķǂƩœƷşŕŲľşƷ ŵşľŕƷ ǒƆƩɰ Ǔľžž ķĔƯ 
ķƽƩıŜƯıŜžşƷƷŵşıŜľ żƆžĔƷŵşıŜľ «ľƷƷƆľşžŲƆżżľž ĔŵŵľƩ ƷĔƷƯģıŜŵşıŜ şż jĔƽƯŜĔŵƷɻķľƩ  
āƆŜžƽžŕ ŵľįľžķľž ÒľƩƯƆžľž ķşľ Üƽżżľ œƆŵŕľžķľ «ľƷƷƆ-MşžŲƆżżľžƯŕƩľžǢľ žşıŜƷ  
ǂįľƩƯƷľşŕƷɯ 
 
Dşľ !žƷƩĔŕ ŲĔžž ǒƆż əɛɵ |ģžžľƩ ɛəɛɜ įşƯ ɛɡɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɜ  
Ĕż cľżľşžķľĔżƷ įľĔžƷƩĔŕƷ ǓľƩķľžɵ 
ʂMşžŲƆżżľžƯžĔıŜǓľşƯ żşƷįƩşžŕľžʃɵ   

āşƩ ķĔžŲľž ƽžƯľƩľž ǒşľŵľž ©şƷǓşƩŲľžķľž ķşľ 
ĔƽıŜ şž ķşľƯľż |ĔŜƩ ǓşľķľƩ ľşžľž ƯƷşżżƽžŕƯʆ
ǒƆŵŵľž !ķǒľžƷżĔƩŲƷ żƐŕŵşıŜ ŕľżĔıŜƷ ŜĔįľžɵ 
 
jƐŜľƥƽžŲƷ œǂƩ ķşľ ~şžķľƩ ǓĔƩ ķľƩ <ľƯƽıŜ ǒƆż 
«şŲƆŵĔƽƯ ƯĔżƷ jľŵœľƩžɰ ǓƆ ůľķľƯ ~şžķ ľşž  
ÜĔıŲľƩŵ żşƷ «ĔƯıŜľƩľşľž įľŲĔżɵ 
DĔœǂƩ żƐıŜƷľž ǓşƩ ƽžƯ ƩľıŜƷ ŜľƩǢŵşıŜ įľş ķľƩ 
¡Ĕžķůƽŕľžķ œǂƩ şŜƩ MžŕĔŕľżľžƷ ƯƆǓşľ ķľž 
ÜƥƆžƯƆƩľž ʂëžşżĔƩŲƷɰ ÖĔşŲĔ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔżɰ 
āľşŵŜĔƩƷžľƩ ÜžĔıŲ cżįjɰ <şŵŵĔ ÖşľķĔƽ ˅ 
DƆƩœɵāşƩƷʃ įľķĔžŲľžɵ 
 
!ƽıŜ ľşž DĔžŲľƯıŜƐž Ĕž ķşľ aĔżşŵşľ jľƩżĔžž 
ƽžķ mžŕľ ÖƽƷƷşžŕľƩɰ !ƽƶľƩůľįşžŕ ɟɰ œǂƩ ķşľ 
ŕľƯƥľžķľƷľž >ŜƩşƯƷįģƽżľɵ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

ɟ åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
 

<ƽžƷ ŕʐżşƯıŜƷ ʅ ľƩœƆŵŕƩľşıŜľƯ jľƩįƯƷŲƆžǢľƩƷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

«şıŜƷ žƽƩ şž żƽƯşŲĔŵşƯıŜľƩ jşžƯşıŜƷɰ ƯƆžķľƩž şžƯįľƯƆžķľƩľ Ĕż DşƩşŕľžƷľžƥƽŵƷ ƯƷĔžķ įľşż ķşľƯůģŜƩşŕľž jľƩįƯƷŲƆžǢľƩƷ Ĕż  
ÜĔżƯƷĔŕɰ ɚɢɵ «ƆǒľżįľƩ ɛəɛɛ ľşžľ įƽžƷľ ©şƯıŜƽžŕ şż ĀƆƩķľƩŕƩƽžķɯ ƽžƷľƩ ķľƩ ĔįǓľıŜƯľŵžķľž ¡ľşƷƽžŕ ǒƆž !žžĔ ƽžķ jƆƩƯƷ  
cƩşľƯżĔşľƩ ƯƆǓşľ jĔžƯ DƆƥƥŵľƩ ǓĔƩľž ķşľ ĐƽŜƐƩľƩşžžľž ƽžķ ĐƽŜƐƩľƩ ǒƆž ķľž żƽƯşŲĔŵşƯıŜľž DĔƩįşľƷƽžŕľž ĔžŕľƷĔžɵ  

 
 

!ķǒľžƷżĔƩŲƷ 
aǂƩ ķşľ żƽƯşŲĔŵşƯıŜľ ëżƩĔŜżƽžŕ ƯƆƩŕƷľ įľşż !ķǒľžƷżĔƩŲƷ Ĕż ÜĔżƯƷĔŕɰ  
ɛɟɵ «ƆǒľżįľƩ ɛəɛɛ şž įľǓģŜƩƷľƩ āľşƯľ ƽžƯľƩ <ŵģƯľƩľžƯľżįŵľɰ œǂƩ ķĔƯ ŵľşįŵşıŜľ 
āƆŜŵ ƯƷĔžķľž ķşľ ©ƽƯşŲľƩşžžľž ƽžķ ©ƽƯşŲľƩ żşƷ <ƩĔƷǓǂƩƯƷŵ ƽžķ cľƷƩģžŲľž įľƩľşƷɵ  
 
 
 
 

 

aŵƐƷľžƽžƷľƩƩşıŜƷ 
aǂƩ ķľž <ŵƆıŲǬƐƷľžƽžƷľƩƩşıŜƷ ĔŵƯ įľǓģŜƩƷľž żƽƯşŲĔŵşƯıŜľž MşžƯƷşľŕ ƯƆƩŕľž ƽžƯľƩľ  
©ƽƯşŲľƩşžžľž MżşŵǙ ÜıŜŵƆƯƯľƩ ƽžķ ~ĔƷŜĔƩşžĔ ¡ľžǢľžǓľŕľƩɵ <ľş mžƷľƩľƯƯľ œƩľƽľž ǓşƩ ƽžƯ 
Ĕƽœ ľşžľ ~ƆžƷĔŲƷĔƽœžĔŜżľɲ !ž ķşľƯľƩ ÜƷľŵŵľ ľşž ŜľƩǢŵşıŜľƩ DĔžŲ ƯľşƷľžƯ ķľƯ  
©ƽƯşŲǒľƩľşžƯ Ĕž Ĕŵŵľɰ ķşľ ƯşıŜ ƯƷľƷƯ şž ǒşľŵœģŵƷşŕľƩ āľşƯľ ƽż ƽžƯľƩľž ǓşıŜƷşŕľž 
įŵĔƯżƽƯşŲĔŵşƯıŜľž «ĔıŜǓƽıŜƯ įľżǂŜľžɲ 
 

©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ 
Dşľ <ľŕľşƯƷľƩƽžŕ şƯƷ ƽžƯľƩľž ůǂžŕƯƷľž aĔžƯ įľş ķľƩ ůľķľž ɛɵ ÜĔżƯƷĔŕ ĀƆƩżşƷƷĔŕ şż 
©ƆžĔƷ ƯƷĔƷƷǫžķľžķľž ©ƽƯşŲǓľƩŲƯƷĔƷƷ įƽıŜƯƷģįŵşıŜ şžƯ cľƯşıŜƷ ŕľƯıŜƩşľįľžɵ  
!ƽœ ƯƥşľŵľƩşƯıŜľɰ ŵƽƯƷşŕľ !ƩƷ ƽžķ āľşƯľ ƯƆŵŵ ķĔįľş ķşľ żƽƯşŲĔŵşƯıŜľ <ľŕľşƯƷľƩƽžŕ įľş 
ķľž ~şžķľƩž ŕľǓľıŲƷ ǓľƩķľžɵ Dşľ aƆƷƆƯ įľŵľŕľžɰ ķĔƯƯ ķşľƯ ƯƷľƷƯ ŜľƩǒƆƩƩĔŕľžķ ŕľŵşžŕƷɵ  
 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɠ 

ÒƽžƯıŜƯƷĔžķ  
 

<ľş ǓľşŜžĔıŜƷŵşıŜľƩ !ƷżƆƯƥŜģƩľ ƽžķ ŵľşıŜƷľż ÜıŜžľľœĔŵŵ ŵƽķľž ǓşƩ Ĕż ÜĔżƯƷĔŕɰ ɚəɵɚɛɵɛəɛɛɰ Ǣƽ 
ƽžƯľƩľż ÒƽžƯıŜƯƷĔžķ ľşžɵ  
ëžƯľƩľ cģƯƷľ ǒľƩǓƐŜžƷľž ǓşƩ ķĔįľş żşƷ ŵľıŲľƩľž jľşƶŕľƷƩģžŲľž Ǔşľ <ľľƩľžƥƽžƯıŜ ƽžķ 
cŵǂŜżƆƯƷɵ !ƽıŜ ƽžƯľƩľ <ƩĔƷǓǂƯƷľŵ ƽžķ <ƆƯžĔ ŵşľƶľž ƯşıŜ cƩƆƶ ƽžķ ~ŵľşž ƯıŜżľıŲľžɵ  
Mşž įľƯƆžķľƩľƯ jşŕŜŵşŕŜƷ ǓĔƩľž ƽžƯľƩľ ÜıŜƆŲƆ-aƩǂıŜƷľƯƥşľƶľɰ ķşľ ǓşƩ şž ŵşľįľǒƆŵŵľƩ jĔžķĔƩįľşƷ 
ǢƽįľƩľşƷľƷ ŜĔƷƷľžɵ 
 

 
¡şıŜƷ ĔƽƯ <ľƷŜŵľŜľż  
 
Dşľ |ƽŕľžķŕƩƽƥƥľ ķľƩ aľƽľƩǓľŜƩ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įƩşžŕƷ ŜľƽľƩ ǓşľķľƩ ķĔƯ ¡şıŜƷ ĔƽƯ <ľƷŜŵľŜľż şž Ĕŵŵľ jĔƽƯŜĔŵƷľ ķľƩ cľżľşžķľ 
DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƯƆǓşľ ķľƩ ³ƩƷƯıŜĔœƷ jƆŜľžľƩŵĔıŜɵ  
 
DĔƯ ¡şıŜƷ ǓşƩķ Ĕż ɛɝɵ DľǢľżįľƩ ɛəɛɛ Ĕį əɡɯɜə ëŜƩ ǒľƩƷľşŵƷɵ 
 
©şƷ ķľž ŕľƯĔżżľŵƷľž Üƥľžķľž ǓşƩķ ķşľƯżĔŵ ķşľ ɡ-ůģŜƩşŕľ ~ĔƷĔŵľĔ ĔƽƯ ÖşľķĔƽ ƽžƷľƩƯƷǂƷǢƷɰ ķşľ Ĕž ķľƩ ƯľŵƷľžľž ÜƷƆǦǓľıŜƯľŵľƩŲƩĔžʆ
Ųƽžŕ ©ƽŲƆÒƆŵǙÜĔııŜĔƩşķƆƯľž ʂŲƽƩǢ ©ÒÜʃ ŵľşķľƷɵ ©şƷ ķşľƯľż cľŵķ ǓľƩķľž ǓşƩ įľş ķľƩ aşžĔžǢşľƩƽžŕ ľşžľƯ <ĔķľŵşœƷƯ ƽžķ ľşžľƯ  
åƩľƥƥľžŵşœƷƯ Ŝľŵœľžɵ 
 
āşƩ œƩľƽľž ƽžƯ Ĕƽœ ŕƩƆƶǢǂŕşŕľ Üƥľžķľž ƽžķ ľşžľ œƩľƽžķŵşıŜľ !ƽœžĔŜżľ ƽžƯľƩľƩ |ƽŕľžķŕƩƽƥƥľɵ 

aƩľşǓşŵŵşŕľ aľƽľƩǓľŜƩ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

 åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ aa DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

ɡ åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ëžşƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

 
 

 

~ĔżƥœżĔžžƯıŜĔœƷ ɻ < - åľĔż 
Dşľ ~ĔżƥœżĔžžƯıŜĔœƷ įľľžķľƷľ ķşľ jľƩįƯƷƯĔşƯƆž Ĕƽœ ķľż ɞɵ ÖĔžŕ żşƷ ɛɚ ÒƽžŲƷľž ĔƽƯ ɚɜ Üƥşľŵľžɵ  
<ľƯƷľƩ åƆƩƯıŜǂƷǢľ şƯƷ ķĔįľş !ŕƩƆž DĔŲĔ żşƷ ɢ åƩľǦľƩžɵ åƩĔşžľƩ ©ĔƩşƆ ©şƷƩƆǒşı ǒľƩŵģƯƯƷ ƽžƯ žĔıŜ ľşžľż 
|ĔŜƩɵ «ľƽľƩ åƩĔşžľƩ ǓşƩķ ~ƩşƯǢƷşĔž <ľƩľŕƯǢĔƯǢşɰ ķľƩ ǢƽŵľƷǢƷ įľşż ɚɵa> ÒĔƯƯĔƽ ĔŲƷşǒ ǓĔƩɵ MįľžœĔŵŵƯ ǒľƩŵĔƯƯľž 
ǓşƩķ ƽžƯ ¡ƽıĔƯ ÜƷľşžżľƷǢɰ ľƩ ǓľıŜƯľŵƷ Ǣƽż ¡şŕĔŲƆžŲƽƩƩľžƷľž !ŵƷŜľşżɵ DĔƯ < - åľĔż įľŵľŕƷ Ĕż Mžķľ ķľƩ 
jľƩįƯƷƯĔşƯƆž ķľž ɢɵ ÖĔžŕ żşƷ ɚɟ ÒƽžŲƷľž ĔƽƯ ɚɜ Üƥşľŵľžɵ ©şƷ ɡ åƩľǦľƩž şƯƷ ©Ĕžƽľŵ ÜıŜżşľķįĔƽľƩ įľƯƷľƩ 
åƆƩƯıŜǂƷǢľɵ mż < - åľĔż ǒľƩŵģƯƯƷ ƽžƯ åƩĔşžľƩ |ĔŲƆį ĐǓľşżǂŵŵľƩɵ 
 
 
DĔżľžżĔžžƯıŜĔœƷ 
ëžƯľƩ DĔżľžƷľĔżɰ įľƷƩľƽƷ ǒƆž jĔƩĔŵķ jľŵ ƽžķ ÖĔƥŜĔľŵ ¡ľķľƩŜşŵŕľƩɰ įľľžķľƷ ķşľ jľƩįƯƷƯĔşƯƆž żşƷ ɟ ÒƽžŲƷľž ĔƽƯ ɢ Üƥşľŵľž Ĕƽœ 
ķľż ɡ ÖĔžŕɵ |ƽŵşĔ DǂƩžįľƩŕľƩ şƯƷ żşƷ ɠ åƩľǦľƩž įľƯƷľ åƆƩƯıŜǂƷǢşžɵ mż ³½ ¡ĔķşľƯ >ƽƥ ŲƆžžƷľ ƯşıŜ ķşľ DĔżľžżĔžžƯıŜĔœƷ żşƷ ɞɯə şž 
ķľƩ ľƩƯƷľž Öƽžķľ ŕľŕľž āşžķşƯıŜŕĔƩƯƷľž ķƽƩıŜƯľƷǢľž ƽžķ ƯƷľŜƷ ķĔżşƷ şž ķľƩ ɛɵ Öƽžķľɵ 
 
 
«ĔıŜǓƽıŜƯ 
ëžƯľƩ ë ɡ-åľĔżɰ įľƷƩľƽƷ ǒƆž cǂžƷľƩ āşǬşžŕƯľķľƩ ƽžķ  
«şŲŵĔƯ ~ƩľƽǢŜƽįľƩɰ žĔŜż Ĕż jĔŵŵľžƷƽžşľƩ şž āľşįľƩž Ʒľşŵ ƽžķ 
ľƩƩľşıŜƷľ ķľž ƯľžƯĔƷşƆžľŵŵľž ɚɵÒŵĔƷǢɵ  
ëžƯľƩ ë ɚə-åľĔżɰ įľƷƩľƽƷ ǒƆž DĔžşľŵ ÜƥĔžžŵĔžŕ ƽžķ aĔįşĔž 
~ƩľƽǢŜƽįľƩɰ žĔŜż ľįľžœĔŵŵƯ Ĕż jĔŵŵľžƷƽžşľƩ şž āľşįľƩž Ʒľşŵ ƽžķ 
ľƩƩľşıŜƷľ ķľž ɝɵÒŵĔƷǢɵ  
ëžƯľƩľ ë ɚɛ-åľĔżɰ įľƷƩľƽƷ ǒƆž jľşžǢ ~ƩƽƥĔɰ žĔŜż Ĕż  
jĔŵŵľžƷƽžşľƩ şž !žķƆƩœ Ʒľşŵ ƽžķ įľŵľŕƷľ ķľž ɚəɵÒŵĔƷǢɵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

ë«m³« D³Öa !« DMÖ ÒÖ!© 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɢ 

aƩľşǓşŵŵşŕľ aľƽľƩǓľŜƩ jşžƷľƩžķƆįŵ 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ aa jşžƷľƩžķƆįŵ 

 

jľƩįƯƷǂįƽžŕ 
!ż ɛɞɵ ³ŲƷƆįľƩ ǓƽƩķľ şž cƩƆƶƩľşƷşžŕ ķşľ jľƩįƯƷǂįƽžŕ ķƽƩıŜŕľœǂŜƩƷɵ  
DşľƯľ ðįƽžŕ ǓƽƩķľ ǒƆž ķľƩ aa-DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƥľƩœľŲƷ ǒƆƩįľƩľşƷľƷ ƽžķ ƆƩŕĔžşƯşľƩƷɵ Āşľŵľž DĔžŲɲ 

 
¡şıŜƷ ĔƽƯ <ľƷŜŵľŜľż  

¡ľƷǢƷľƯ |ĔŜƩ ǓƽƩķľ œǂƩ åŜľƆ aƆƩƯƷľƩ ĔƽƯ  
ÜƷɵ !ľŕşķş ŕľƯĔżżľŵƷɵ DľƩ aĔżşŵşľ aƆƩƯƷľƩ ŲƆžžƷľž 
şžƯŕľƯĔżƷ ɝɛɞəϵ ǂįľƩŕľįľž ǓľƩķľžɵ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

ɚə 

 
 

~ƽƩǢ žƆƷşľƩƷ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ 
 
ʫʫʫ <ĔķľœĔŜƩƷľž žĔıŜ <Ĕķ cƩşľƯįĔıŜ ʫʫʫ 
 
Mşžľž ľƩŜƆŵƯĔżľž åŜľƩżľž-åĔŕ ŕľžşľƶľžɰ żşƷ įľʆ
ƨƽľżľƩ !žʅ ƽžķ !įƩľşƯľɵ Dşľ aĔɵ jĔœžľƩ <ƽƯƩľşƯľž 
ĔƽƯ ÜƷɵ āşŵŵşįĔŵķ įşľƷľƷ ǓşľķľƩ <ĔķľœĔŜƩƷľž şž ķşľ 
åŜľƩżľ <Ĕķ cƩşľƯįĔıŜ Ĕžɵ 
 
Dşľ åľƩżşžľ œǂƩ ķşľ <ĔķľœĔŜƩƷľž ɛəɛɜ Ưşžķɯ 
 
DƆɵ ɚɛɵ |ģžžľƩ ɛəɛɜ 
DƆɵ əɛɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 
DƆɵ əɛ ©ģƩǢ ɛəɛɜ 
DƆɵ ɟɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɜ 
DƆɵ ɝɵ ©Ĕş ɛəɛɜ 
 
DľƩ ÒƩľşƯ ƥƩƆ aĔŜƩƷ şžŲŵƽƯşǒľ MşžƷƩşƷƷƯŲĔƩƷľ  
įľƷƩģŕƷ ϵ ɛɞɰʄ 
 

!įœĔŜƩƷ şƯƷ ůľǓľşŵƯ ƽż əɡɯɝə ëŜƩ Ĕž ķľƩ  
<ƽƯŜĔŵƷľƯƷľŵŵľ şž DƆƩœ ʂDƆƩœɵāşƩƷʃɵ 

 
 
 
 
 
 
ʫʫʫ aƩľşľ āƆŜžƽžŕ ʫʫʫ 
 

DƆƩœ ɞɢ ˌ åƆƥ ɛ 
āƆŜžǬģıŜľɯ  ɡɚɰəɟ żɤ 
ÜƷƆıŲǓľƩŲɯ  ÒĔƩƷľƩƩľ 
©şľƷľ ʫ jľşǢŲƆƯƷľžɯ MƽƩƆ ɠɟɝɰɟɛ 
<ľǢşľŜįĔƩɯ  Ĕį ɚɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 
~ĔƽƷşƆžɯ  MƽƩƆ ɚɵɝɟɚɰɠɞ 

 
«ģŜľƩľ mžœƆƩżĔƷşƆžľž Ǣƽ ķľƩ œƩľşľž āƆŜžƽžŕ 

ľƩŜĔŵƷľž Ưşľ Ĕż cľżľşžķľĔżƷ  
DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƆķľƩ ƽžƷľƩ ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷɵ 

aşƷžľƯƯ āƆƩŲƆƽƷ 
 
 
 

!į ©şƷƷǓƆıŜ ɚɡɵ |ģžžľƩ ɛəɛɜ  
ɚɢɯɜə ëŜƩ - åƽƩžŜĔŵŵľ ĀÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
ɚɛ MşžŜľşƷľž ĕ ıĔɵ ɢə żşžɰ ~ƽƩƯįľşƷƩĔŕ ɟə MƽƩƆ 

 
~ƽƩƯŵľşƷľƩşž ©Ĕŕɵ MŵşƯĔįľƷŜ ÜƷƽŜŵįľƩŕľƩ ʂÜƥƆƩƷǓşƯƯľžƯıŜĔœƷľƩşžʃ 

!žżľŵķƽžŕ ƽžķ mžœƆƩżĔƷşƆžľžɯ əɟɡə ɛɜɠɠɢɢɢ 
 
aƽžŲƷşƆžľŵŵľƯ åƩĔşžşžŕ œǂƩ ķľž ŕĔžǢľž ~ƐƩƥľƩɲ  
DĔƯ åƩĔşžşžŕ ǓşƩŲƷ ƥƆƯşƷşǒ Ĕƽœ jľƩǢ-~ƩľşƯŵĔƽœ-ÜǙƯƷľżɰ ©ƽƯŲƽŵĔƷƽƩ ƽžķ aĔƯǢşľžɰ ~ƆƆƩķşʆ
žĔƷşƆžɰ <ľǓľŕŵşıŜŲľşƷ ƽžķ ~ƐƩƥľƩǢƽƯĔżżľžƯľƷǢƽžŕɲ !žŕľǓĔžķƷ ǓľƩķľž ǒľƩƯıŜşľķľžľ 
åƩĔşžşžŕƯżľƷŜƆķľž ʂǓşľ ľƷǓĔ ľşž żƆķľƩžľƯ ĐşƩŲľŵƷƩĔşžşžŕʃɰ ķşľ żşƷ ƷƆŵŵľƩ cƩƽƥƥľž-
ķǙžĔżşŲɰ ÜƥĔƶ ƽžķ !įǓľıŜƯŵƽžŕ įľƩľşƷƯ žĔıŜ ŲƽƩǢľƩ ĐľşƷ MƩœƆŵŕľ įƩşžŕľžɲ  
!ƽœŕľįĔƽƷ žĔıŜ žľƽľƯƷľž ǓşƯƯľžƯıŜĔœƷŵşıŜľž MƩŲľžžƷžşƯƯľž ǓşƩķ żşƷ ķľż ľşŕľžľž  
~ƐƩƥľƩŕľǓşıŜƷ ƆķľƩ żşƷ œƽžŲƷşƆžľŵŵľž åƩĔşžşžŕƯŕľƩģƷľž Ǔşľ ©şžşįģžķľƩžɰ Ü<ĔŵŵƯ ƆķľƩ 
<ĔŵĔžıľÒĔķƯ ƷƩĔşžşľƩƷɵ !ƽœ şžķşǒşķƽľŵŵľ ÜıŜǓĔıŜƯƷľŵŵľž ƽžķ ¡ľşƯƷƽžŕƯƽžƷľƩƯıŜşľķľ ǓşƩķ 
ÖǂıŲƯşıŜƷ ŕľžƆżżľžɰ ƯƆķĔƯƯ ķĔƯ aşƷžľƯƯƷƩĔşžşžŕ œǂƩ ÒľƩƯƆžľž ƽžƷľƩƯıŜşľķŵşıŜľƩ  
!ŵƷľƩƯ- ƽžķ ¡ľşƯƷƽžŕƯƯƷƽœľž ŕŵľşıŜľƩżĔƶľž ŕľľşŕžľƷ şƯƷɲ 

jƽżĔžľžľƩŕľƷşŲľƩ ©Ĕžƽľŵ ©ĔƩŲƯıŜŵģŕľƩ 
Mşž jĔŵŵƆ Ĕž Ĕŵŵľ DƆƩœľƩşžžľž ƽžķ DƆƩœľƩɲ 
©ľşž «Ĕżľ şƯƷ ©Ĕžƽľŵ ©ĔƩŲƯıŜŵģŕľƩɰ şıŜ įşž ɝə |ĔŜƩľ ĔŵƷ ƽžķ ǓƆŜžľ ƯľşƷ ɚɜ |ĔŜƩľž şž 

DƆƩœɵ mıŜ ŜĔįľ şž ķľƩ aĔɵ ¡ľşƷǢ åľıŜžşƯıŜľƩ ĐľşıŜžľƩ ŕľŵľƩžƷ 
ƽžķ ķĔžĔıŜ ŵĔžŕľ şž ķşľƯľż <ľƩľşıŜ ŕľĔƩįľşƷľƷɵ  DƽƩıŜ  
żľşžľ ľşŕľžľ MƩŲƩĔžŲƽžŕ ʂ<ƽƩž-ƆƽƷɰ DľƥƩľƯƯşƆžʃ ŜĔįľ şıŜ 
ŕľżľƩŲƷ Ǔşľ ǓşıŜƷşŕ ķşľ ƯľľŵşƯıŜľ ƽžķ ƥƯǙıŜşƯıŜľ cľƯƽžķʆ
ŜľşƷ şƯƷɵ ¡ľşķľƩ şžǒľƯƷşľƩľž ŜľƽƷǢƽƷĔŕľ ǒşľŵľ ©ľžƯıŜľž ƯľŜƩ 
ǒşľŵ cľŵķ şž żĔƷľƩşľŵŵľ Dşžŕľɰ ůľķƆıŜ žƽƩ ƯľŜƩ Ǔľžşŕ şž ķşľ 
ľşŕľžľ cľƯƽžķŜľşƷɲ āľžž ķƽ ķşƩ ľƷǓĔƯ cƽƷľƯ Ʒƽž ƽžķ Ĕž ķşƩ 
ƯľŵįƯƷ ĔƩįľşƷľž ǓşŵŵƯƷɰ ŲƆżż ŕľƩžľ Ǣƽ żşƩɵ 

 

mıŜ įşľƷľ œƆŵŕľžķľƯ Ĕžɯ ÜşƷǢƽžŕľž Ǣƽ ůľ ɟə żşž żşƷ 
¶ ľşžľż ĔƽƯœǂŜƩŵşıŜľž ĀƆƩŕľƯƥƩģıŜ şž ķľż ķƽ ķľşžľ åŜľżľž żşƷ żşƩ įľƯƥƩľıŜľž ŲĔžžƯƷ 
¶ ľşžľƩ ľžľƩŕľƷşƯıŜľž <ľŜĔžķŵƽžŕ ʂjģžķľĔƽǬľŕľžɰ !ƩįľşƷ şž ķľƩ !ƽƩĔʃ 
¶ ľşžľƩ ĔžƯıŜŵşľƶľžķľž «ĔıŜįľƯƥƩľıŜƽžŕ  
 

MƯ įƩşžŕƷ ķşƩ œƆŵŕľžķľƯɯ ~ƆžƷĔŲƷɯ 
¶ œƐƩķľƩƷ ķşľ MžƷƯƥĔžžƽžŕ DşƥŵƆż jƽżĔžľžľƩŕľƷşŲľƩ 
¶ ĔŲƷşǒşľƩƷ ķşľ ÜľŵįƯƷŜľşŵƽžŕƯŲƩģœƷľ ©Ĕžƽľŵ ©ĔƩŲƯıŜŵģŕľƩ  
¶ ŜĔƩżƆžşƯşľƩƷ ķľşžľ ~ƐƩƥľƩľžľƩŕşľ DƆƩœ ɟə 

¶ şıŜ Ǣľşŕľ ķşƩ ŕľƩžľ žľƽľ ÜşıŜƷǓľşƯľž œǂƩ ķľşž ¡ľįľž åľŵɯ əɟɟə ɛɜ ɟɝ ɛɜ ɛ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɚɚ 

 

|ĔŜƩľƯƩǂıŲįŵşıŲ ɛəɛɛ 
DĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɛ ŕľŜƷ Ǣƽ Mžķľ ƽžķ ƯƆ ŵĔƯƯľž ǓşƩɰ ķľƩ mżŲľƩǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ķşľƯľƯ žƆıŜżĔŵ ŲƽƩǢ Öľǒƽľ ƥĔƯƯşľƩľžɵ 
DĔįľş ŕĔį ľƯ žľįľž ķľž žƆƩżĔŵľž åģƷşŕŲľşƷľžɰ ķşľ ǓģŜƩľžķ ľşžľƯ <şľžľžůĔŜƩľƯ ĔžœĔŵŵľž ľžķŵşıŜ ĔƽıŜ ǓşľķľƩ ľşžşŕľ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžʆ
ŕľžɰ Ĕž ķľžľž ǓşƩ ĔŵƯ mżŲľƩǒľƩľşž ƷľşŵŕľžƆżżľž ŜĔįľžɵ ëžƯľƩľ ľƩƯƷľ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕɰ żşƷ ķľƩ ǓşƩ şžƯ žľƽľ |ĔŜƩ ŕľƯƷĔƩƷľƷ Ưşžķɰ ǓĔƩ 
ķşľ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ şż ©ģƩǢɵ «ľįľž ķľž «ľƽǓĔŜŵľž ķľƯ ĀƆƩƯƷĔžķľƯ ƽžķ ķľƩ aƽžŲƷşƆžģƩľɰ ŕĔį ľƯ ľşžľž ĀƆƩƷƩĔŕ Ǣƽ ķľž 
åŜľżľž !ƽƯǓşžƷľƩƽžŕ ƽžķ aŵƽŕŵƆıŜįľƆįĔıŜƷƽžŕɵ !ŵƯ žģıŜƯƷľƯ œĔžķ ķľƩ ĔŵŵůģŜƩŵşıŜľ åĔŕ ķľƯ ƆǦľžľž <şľžľžƯƷƆıŲƯ ƯƷĔƷƷɵ  
āşƩ ķƽƩœƷľž ķĔįľş ǓşľķľƩ ǒşľŵľ <ľƯƽıŜľƩ ƽžķ «ľƽŕşľƩşŕľ ľżƥœĔžŕľžɵ «ľįľž ǢĔŜŵƩľşıŜľž jƆžşŕ- ƽžķ <şľžľžǓĔıŜƯƥƩƆķƽŲƷľžɰ ŕĔį ľƯ 
ĔƽıŜ ķşľ ©ƐŕŵşıŜŲľşƷɰ ƯľŵįƯƷ ľşž jƆžşŕƩģŜżıŜľž Ǣƽ ľžƷķľıŲľž ƽžķ ķľž ĀƆƩŕĔžŕ ķľƯ jƆžşŕƯıŜŵľƽķľƩžƯ ŕľžĔƽľƩ ƽžƷľƩ ķşľ ¡ƽƥľ Ǣƽ 
žľŜżľžɵ ĀƆƩ Ĕŵŵľż œǂƩ ķşľ Ųŵľşžľž <ľƯƽıŜľƩ ǓĔƩ ķĔƯ ƯľŵįƯƷƯƷģžķşŕľ ~ľƩǢľžŕşľƶľž żşƷ ŕƩƆƶľż ÜƥĔƶ ǒľƩįƽžķľžɰ āĔıŜƯœĔƩįľ ƽžķ 
aşŕƽƩ ŲƆžžƷľ ķĔįľş ƯľŵįƯƷ ĔƽƯŕľǓģŜŵƷ ǓľƩķľžɵ 
mż ³ŲƷƆįľƩ ǓĔƩľž ǓşƩ żşƷ ľşžľż ÜƷĔžķ Ĕż DƆƩœľƩ ~şƩƷĔŕ ǒľƩƷƩľƷľžɵ ~ƽƩǢ ķĔƩĔƽœ œĔžķ įľşż DƆƩœɵāşƩƷ ķĔƯ jǙŕşľžľƯľżşžĔƩ ƯƷĔƷƷɵ  
Đşľŵ ľşžľƯ ƯƆŵıŜľž jǙŕşľžľƯľżşžĔƩƯ şƯƷ ķşľ ÜşıŜľƩƽžŕ ľşžľƯ ŜƆŜľž ÕƽĔŵşƷģƷƯƯƷĔžķĔƩķƯ ƽžƯľƩľƯ jƆžşŕƯɰ ķľƩ Ǣƽ żľŜƩ ĀľƩƷƩĔƽľž įľşż 
~ƽžķľž œǂŜƩƷɵ āşƩ ķƽƩœƷľž şžƯŕľƯĔżƷ ɜɞ åľşŵžľŜżľƩ Ǣƽ ķşľƯľż ÜľżşžĔƩ įľŕƩǂƶľžɵ «ĔıŜ ľşžľƩ ŲƽƩǢľž ÒĔƽƯľ ŕşžŕ ľƯ ķĔžž ǓľşƷľƩ 
żşƷ ķľż DƆƩœľƩ !ķǒľžƷżĔƩŲƷɵ «ľįľž ǒşľŵľž jƆžşŕƥƩƆķƽŲƷľž ŲƆžžƷľž ǓşƩ ŜĔžķŕľżĔıŜƷľ <şľžľžǓĔıŜƯŲľƩǢľž ƽžķ ǓģƩżľžķľž 
jƆžşŕƥƽžƯıŜ ĔžįşľƷľžɵ Dľž ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕƯĔįƯıŜŵƽƯƯ įşŵķľƷľ ƽžƯľƩľ āľşŜžĔıŜƷƯœľşľƩɰ įľş ķľƩ ǓşƩ žşıŜƷ žƽƩ żşƷ ŕƽƷľż MƯƯľž  
ǒľƩǓƐŜžƷ ǓƽƩķľžɰ ƯƆžķľƩž ĔƽıŜ ķĔƯ ľƩƯƷľ ©Ĕŵ ƽžƯľƩľ žľƽľ ĀľƩľşžƯŲŵľşķƽžŕ ĔƽƯœǂŜƩľž ķƽƩœƷľžɵ 

 
DĔžŲ ŕşŵƷ ķĔįľş Ĕž ƽžƯľƩľž DƆƩœɵāşƩƷɰ ķľƩ ķĔƯ 
ÜƥƆžƯƆƩşžŕ œǂƩ ķşľ ÒƆŵƆƯŜşƩƷƯ ǂįľƩžƆżżľž ŜĔƷɰ 
ƯƆǓşľ ķľƩ aşƩżĔ ÜcÜ mžķƽƯƷƩşĔŵ ÜľƩǒşıľƯ 
cżįjɰ ķşľ ƽžƯľƩľ žľƽľž ÜƆœƷƯŜľŵŵůĔıŲľž  
ŕľƯƥƆžƯľƩƷ ŜĔƷɵ 
 
Mşžľž Ŝľŵœľžķľž <ľşƷƩĔŕ œǂƩ ķşľ ǒƆż ëžǓľƷƷľƩ 
įľƷƩƆǦľžľž ¡ĔžķǓşƩƷľ ķľƩ cľżľşžķľ !ƩƩşĔıŜ şž ~ģƩžƷľž ŲƆžžƷľž ǓşƩ ķƽƩıŜ ķşľ ǒƆž 

ƽžƯľƩľż ³įżĔžž jľƩįľƩƷ āşŵǬşžŕƯľķľƩ ƆƩŕĔžşƯşľƩƷľ aƽƷƷľƩƯƥľžķľžĔŲƷşƆž ŵľşƯƷľžɵ Mşž ŕƩƆƶľƯ DĔžŲľ ǒƆż ĀľƩľşž ƽžķ ķľž <ľƷƩƆǦľʆ
žľž Ĕž Ĕŵŵľ ëžƷľƩƯƷǂƷǢľƩɰ Ɔį Ĕƽœ ǫžĔžǢşľŵŵľż āľŕľ ƆķľƩ żşƷ aƽƷƷľƩżşƷƷľŵɵ DĔžŲľ ƯĔŕľž ǓşƩ ĔƽıŜ Ĕž Ĕŵŵľɰ ķşľ ƽžƯ ǓģŜƩľžķ ķľż ǒľƩʆ
ŕĔžŕľžľž |ĔŜƩ ƽžƷľƩƯƷǂƷǢƷ ŜĔįľžɵ āşƩ ǓǂžƯıŜľž ƯıŜƐžľ āľşŜžĔıŜƷľž ƽžķ ľşžľž ŕƽƷľž ÖƽƷƯıŜ şžƯ žľƽľ |ĔŜƩ ɛəɛɜɵ 

mżŲľƩǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ mżŲľƩǒľƩľşž DƆƩœ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž  ˌ |ģžžľƩ m aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

DĔƷƽż ëŜƩǢľşƷ ĀľƩľşž ˌ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ ³ƩƷ ˌ åƩľǦƥƽžŲƷ  

ĀMÖ!«Üå!¡åë«cÜ~!¡M«DMÖ ĀMÖ!«Üå!¡åë«cÜ~!¡M«DMÖ 

ɚɛ 

!ÜĐ - Đľŵŵ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
åľŵɵɯ əɠɠɟɝ ˌ ɟɛɝɛ 
©Ɔɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ 
aƩɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ ƽžķ 
 ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
ÜĔɵ ɢ-ɚɛ ëŜƩ 
 

!ÜĐ - ~ĔŵŵŜĔż 
åľŵɵɯ əɠɠɜɜ ɻ ɡɚɠɞ 
©şɵ ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
aƩɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ ƽžķ ɚɜ-ɚɡ ëŜƩ 
ÜĔɵ ɡ-ɚɛ ëŜƩ 
 
 

cľŵįľƩ ÜĔıŲ 
 

åƽƩžƽƯɯ ɟ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ 
 

DşľžƯƷĔŕɰ  
ɚɠɵəɚɵɛəɛɜ 
ɛɡɵəɛɵɛəɛɜ 
 

 

DƆɵ ɚɢɵəɚɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
©şɵ ɚɞɵəɜɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ ɛɞɵəɞɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ ɚɝɵəɢɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
©şɵ əɡɵɚɚɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ 
DƆɵ ɚɝɵɚɛɵɛəɛɜ ɚɡɯəə ëŜƩ 

 

DşľƯľ cľżľşžķľƩĔƷƯƯşƷǢƽžŕľž Ưşžķ 
ƐǦľžƷŵşıŜɵ |ľķľƩ ķľƩ mžƷľƩľƯƯľ ŜĔƷɰ ŲĔžž 
ƯşıŜ ķşľƯľ ÜşƷǢƽžŕľž ĔžŜƐƩľžɵ 

cľżľşžķľƩĔƷƯƯşƷǢƽžŕľž 
 

DľƩ žģıŜƯƷľ åľƩżşž œǂƩ ķşľ <ĔƽįľƩĔƷƽžŕľžɰ 
įľş ķľż ķľƩ <ĔƽĔżƷƯƯĔıŜǒľƩƯƷģžķşŕľ ŲƆƯʆ
ƷľžŵƆƯ œǂƩ aƩĔŕľž ƽžķ <ľĔžƷǓƆƩƷƽžŕľž ǢƽƩ 
ĀľƩœǂŕƽžŕ ƯƷľŜƷɰ 

 
şƯƷ Ĕż DƆžžľƩƯƷĔŕɰ ɚɢɵ |ģžžľƩ ɛəɛɜ 

Ĕį ɚɝ ëŜƩɵ 
 
ëż ĀƆƩĔžżľŵķƽžŕ įľşż cľżľşžķľĔżƷ DƆƩœ 
Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ǓşƩķ ľƩƯƽıŜƷɵ 

<ĔƽįľƩĔƷƽžŕƯƷľƩżşž cľƯƽžķľ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
 

Dşľ žģıŜƯƷľž ÜƷĔżżƷşƯıŜľ œǂƩ ƥǬľŕľžķľ 
!žŕľŜƐƩşŕľ ǫžķľž Ĕż DşľžƯƷĔŕɰ ķľž 

əɜɵəɚɵɛəɛɜ ˅ ɛɚɵəɛɵɛəɛɜ ůľǓľşŵƯ ƽż ɚɢɯəə 
ëŜƩ şż ÖƆƷľž ~ƩľƽǢ jĔƽƯ şž ÖşľķĔƽ ƯƷĔƷƷɵ 

 

 

ƆŜžľ cľǓģŜƩ 
!įœĔŵŵƷľƩżşžľ |ģžžľƩ - aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ 

 

 !<j³¡ë«c 

<m³!<a!¡¡ 

|MDM« DmM«Üå!c 
ʂǓľžž aľşľƩƷĔŕ žģıŜƯƷľƩ āľƩŲƷĔŕʃ 
<ľƩľşƷƯƷľŵŵƽžŕ įşƯ əɠɯɜəëŜƩ 

<m³!<a!¡¡ 
åÖM««M«ɲ 

ÖľƯƷĔįœĔŵŵ ɜ-ǓƐɵ ɟ-ǓƐɵ 
 
aƩɵ ɜəɵɚɛɵɛɛ 
DƆɵ ɚɢɵəɚɵɛɜ 
DƆɵ əɢɵəɛɵɛɜ 

 

!ŵƷƥĔƥşľƩƷƆžžľ 
 

åƽƩžƽƯɯ ɡ-ǓƐıŜľžƷŵşıŜ 

©şɵ ɚɡɵəɚɵɛəɛɜ 

ð<MÖ«!j©M 

~³©Ò³ÜåmMÖë«c 

|ƆƯľœ cľƩžľƩ 
jƆŜľžľƩŵĔıŜ ɚɰ ɝɠɞɜ åĔşƯŲşƩıŜľž 
©Ɔɵ ˅ ©şɵ ɚɝ-ɚɡ ëŜƩɰ aƩɵ ˅ ÜĔɵ ɚə-ɚɛ ëŜƩ ˅ ɚɝ-ɚɡ ëŜƩ 
əɠɠɟɝ ˌ ɡɝɞɛ 

əɢɵəɚɵɛəɛɜ ɚɢɯɜə ëŜƩ ĀľƩľşžƯœƆƩƽż ÜşƷǢƽžŕƯƯĔĔŵ cľżľşžķľ 

ɚɝɵəɚɵɛəɛɜ əɟɯəə ëŜƩ DƆƩœɵaĔżşŵşľžɵÜıŜşƷĔŕ žĔıŜ aŵĔıŜĔƽ - !žżľŵķƽžŕ įľşż DƆƩœɵāşƩƷ åƩľǦƥƽžŲƷ «ĔŜǓģƩżľ 

əɜɵəɛɵɛəɛɜ ɛəɯəə ëŜƩ DƆƩœľƩ <Ĕŵŵ ʌ¡ľƷ˲Ư ķĔžıľʍ DƆƩœɵÜĔĔŵ 

aƩƆŜľ āľşŜžĔıŜƷľž ƽžķ ľşž ŕƽƷľƯ žľƽľƯ |ĔŜƩ ɛəɛɜ  
ǓǂžƯıŜƷ <ĔƽıŜƷş˲Ư |ĔƽƯľžŜǂƷƷľɵ 
DĔžŲľ œǂƩ ķşľ åƩľƽľɲ 

!į ©ƆžƷĔŕ 
əɟɵ aľįƩƽĔƩ ɛəɛɜ ǓşľķľƩ 
ǒƆž ©ƆžƷĔŕ įşƯ aƩľşƷĔŕ  
Ĕį ɚɞ ëŜƩ ŕľƐǦžľƷɵ 


