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cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   |ģžɵ-aľįɵ ɛəɚɢ 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɛ 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   ©0ÖĐ m !ÒÖm¡ ɛəɛɛ 

aƩĔƽ >ŜƩşƯƷşžľ ĐşľŕŵľƩ ŕľŜƷ şž ÒľžƯşƆž 
 
«ĔıŜ œĔƯƷ ɚɡ-ůģŜƩşŕľƩ åģƷşŕŲľşƷ ĔŵƯ ~şžķľƩŕĔƩƷľžŜľŵœľƩşž şż cľżľşžķľŲşžķľƩŕĔƩƷľž 
ŕľŜƷ >ŜƩşƯƷşžľ ĐşľŕŵľƩɰ żşƷ Mžķľ ©ģƩǢ ɛəɛɛɰ şž ķľž ǓƆŜŵǒľƩķşľžƷľž ÖƽŜľƯƷĔžķɵ  
 
aǂƩ mŜƩ MžŕĔŕľżľžƷ żƐıŜƷľž ǓşƩ ƽžƯ ƯľŜƩ ŜľƩǢŵşıŜ įľķĔžŲľžɵ 

Dşľ ©şƷĔƩįľşƷľƩ ǓǂžƯıŜľž mŜƩ œǂƩ ķşľ ĐľşƷ şż ÖƽŜľƯƷĔžķ ĔŵŵľƯ cƽƷľ ƽžķ  
ǒƆƩ Ĕŵŵľż cľƯƽžķŜľşƷɵ 
cľžşľƶľ ķľž žľƽľž ¡ľįľžƯĔįƯıŜžşƷƷɲ 
 
 
ÜľşƷ !žœĔžŕ |ģžžľƩ ɛəɛɛ şƯƷ aƩĔƽ MŵşƯĔįľƷŜ ÜĔŵœľŵŵžľƩ ĔƽƯ MįľƩƯıŜǓĔžŕ  
ķşľ žľƽľ ~şžķľƩŕĔƩƷľžŜľŵœľƩşžɵ  
āşƩ ǓǂžƯıŜľž ǒşľŵ aƩľƽķľ ƽžķ ŕƽƷľƯ cľŵşžŕľž œǂƩ mŜƩľž žľƽľž åģƷşŕŲľşƷƯįľƩľşıŜɵ 
 
 
«ľƽľ ÜƷǂƷǢŲƩĔœƷɯ 
©şƷ ɚɵ ©ģƩǢ ɛəɛɛ įľŕşžžƷ aƩĔƽ mžŕƩşķ ÜıŜşľƶŵ ĔƽƯ !ŵƷƯıŜǓľžķƷ şž ƽžƯľƩľż  
cľżľşžķľŲşžķľƩŕĔƩƷľž ĔŵƯ jľŵœľƩşž œǂƩ mžƷľŕƩĔƷşƆžɵ aƩĔƽ ÜıŜşľƶŵ ĔƩįľşƷľƷ  
ůľķľ āƆıŜľ ǒƆž DşľžƯƷĔŕ įşƯ DƆžžľƩƯƷĔŕɵ 

<şƆŵƆŕşƯıŜľ ÒǬĔžǢľžƯıŜƽƷǢżşƷƷľŵ - ÜıŜƽƷǢ œǂƩ <Ɔķľž ƽžķ āĔƯƯľƩ 
 
ÜľşƷ Ʃƽžķ ľşžľż |ĔŜƩ ~Ɔżżľž Ĕż cƆŵœƥŵĔƷǢ şž jĔĔŕ Ĕż jĔƽƯƩƽıŲ ǒľƩżľŜƩƷ įşƆŵƆŕşƯıŜľ ÒǬĔžǢľžƯıŜƽƷǢżşƷƷľŵ ǢƽƩ ÒǬľŕľ ķľƩ ŜƆıŜʆ
ľżƥǫžķŵşıŜľž cƩǂžƯ Ǣƽż MşžƯĔƷǢɵ ʌÜşľ Ưşžķ ǒƆŵŵƯƷģžķşŕ ĔįįĔƽįĔƩ ƽžķ œǂƩ ķşľ ëżǓľŵƷ ĔįƯƆŵƽƷ ƽžįľķľžŲŵşıŜʍɰ ƯĔŕƷ Üľƥƥ !ƯįƐıŲɰ  
>Ŝľœ-cƩľľžŲľľƥľƩ ǒƆż cƆŵœıŵƽį ©ĔƩşĔ åŜľƩľƯşĔɵ MƩ şƯƷ ķĔżşƷ ƐƯƷľƩƩľşıŜǓľşƷ ÒşƆžşľƩ ƽžķ ĀƆƩįşŵķ œǂƩ Ʃƽžķ ɜə <ľƩƽœƯŲƆŵŵľŕľžɰ ķşľ ĔƽƯ 
ķşľƯľż cƩƽžķ Ǣƽż ~žƆǓ-ŜƆǓ !ƽƯƷĔƽƯıŜ şž jĔĔŕ ľşžŕľŵĔķľž ǓĔƩľžɵ 
ʌDĔƯ Ǣƽż MşžƯĔƷǢ ŕľŲƆżżľžľ ©şƷƷľŵ ŕľŜƷ ƯƆǢƽƯĔŕľž ľşžľ ÜǙżįşƆƯľ żşƷ ķľž āƽƩǢľŵž ľşž ƽžķ ǒľƩŜşžķľƩƷ ķĔķƽƩıŜɰ ķĔƯƯ ƯıŜģķŵşıŜľ 
ÒşŵǢľ ƆķľƩ MƩƩľŕľƩ ǂįľƩ ķşľ āƽƩǢľŵ Ĕƽœ ķşľ ÒǬĔžǢľ ǂįľƩŕƩľşœľž ƽžķ Ưşľ ƯıŜģķşŕľž ŲƐžžľžʍɰ ƯĔŕƷ Üľƥƥ !ƯįƐıŲɵ ÜľşƷ Ʃƽžķ ľşžľż |ĔŜƩ 
ǒľƩƷƩĔƽƷ ľƩ ĔŵƯ ľƩƯƷľƩ cƩľľžŲľľƥľƩ şž ½ƯƷľƩƩľşıŜ Ĕƽœ įşƆŵƆŕşƯıŜľ ÜıŜƽƷǢżşƷƷľŵ ǢƽƩ ÒǬľŕľ ķľƩ ľżƥǫžķŵşıŜľž cƩǂžƯ Ĕż cƆŵœƥŵĔƷǢ 
jĔĔŕ Ĕż jĔƽƯƩƽıŲɵ MƯ şƯƷ ǒƆŵŵƯƷģžķşŕ įşƆŵƆŕşƯıŜ ĔįįĔƽįĔƩɰ œǂƩ ķşľ ëżǓľŵƷ ƽžįľķľžŲŵşıŜ ƽžķ ƯıŜƆžƷ ķĔżşƷ <Ɔķľž ƽžķ cƩƽžķǓĔƯƯľƩɵ 
!ż ɛɡɵ ³ŲƷƆįľƩ ŲƆžžƷľž ƯşıŜ Ʃƽžķ ɜə <ľƩƽœƯŲƆŵŵľŕľž ĔƽƯ œĔƯƷ ŕĔžǢ ½ƯƷľƩƩľşıŜ įľş ľşžľƩ ŕƩƆƶľž cƩľľžŲľľƥľƩ-åĔŕƽžŕ ǒƆž ķľž ĔƽƯʆ
ŕľǢľşıŜžľƷľž MƩŕľįžşƯƯľž ǂįľƩǢľƽŕľžɵ ʌmıŜ įşž żşƩ ƯşıŜľƩɰ ķĔƯƯ ǓşƩ ŜşľƩ ÒşƆžşľƩĔƩįľşƷ ŕľŵľşƯƷľƷ ŜĔįľž ƽžķ ǒşľŵľ şž ĐƽŲƽžœƷ Ǣƽż 
āƆŜŵľ ķľƯ <ƆķľžƯ ƽžķ cƩƽžķǓĔƯƯľƩƯ Ĕƽœ įşƆŵƆŕşƯıŜľ ÜıŜƽƷǢżşƷƷľŵ ƽżƯƷľşŕľž ǓľƩķľžʍɰ ƯşľŜƷ !ƯįƐıŲ ľşžľ ķƽƩıŜ ƽžķ ķƽƩıŜ ƥƆƯşƷşǒľ 
<şŵĔžǢɵ 
ʌMƯ ǓĔƩ ľşž ƯľŜƩ ƯıŜǓşľƩşŕľƯ |ĔŜƩ œǂƩ ķşľ cƩľľžŲľľƥľƩ ķľƩ cƆŵœıŵƽįƯ şž ½ƯƷľƩƩľşıŜɵ DľƩ ǒşľŵľ Öľŕľž ƽžķ 
ķşľ ƯıŜǓşľƩşŕľž āľƷƷľƩįľķşžŕƽžŕľž įľķľƽƷľž ƯƆǢƽƯĔŕľž ŕƩƆƶľž ÜƷƩľƯƯ œǂƩ ķľž ÖĔƯƯľž ķľƩ cƩľľžƯ ƽžķ 
~ƩĔžŲŜľşƷƯľƩƩľŕľƩ ŜĔįľž ŜşľƩ ƆœƷ ŵľşıŜƷľƯ Üƥşľŵɵ ëżƯƆ įľľşžķƩƽıŲľžķľƩ Ưşžķ ķĔŜľƩ œǂƩ ƽžƯ Ĕŵŵľ ķşľ ƥľƩœľŲʆ
Ʒľž cƩľľžƯ şž jĔĔŕʍɰ ľƩŲŵģƩƷ ÖľşžŜĔƩķ ~ƆŕŵľƩ ǒƆž ¡ĔžķľƯƥƩƆķƽŲƷľž !ŵƷǢşžŕľƩ ĔƽƯ ÒľƩŕ şż ©ǂŜŵǒşľƩƷľŵɵ 
Üľşž ëžƷľƩžľŜżľž ĔƩįľşƷľƷ ŕĔžǢ ľžŕ żşƷ Üľƥƥ !ƯįƐıŲ ǢƽƯĔżżľž ƽžķ ŜĔƷ ķľž ÒŵĔƷǢľǘƥľƩƷľž įľş ķľƩ ĀľƩʆ
ƯƽıŜƯƥŜĔƯľ įľŕŵľşƷľƷɵ cľżľşžƯĔż ǓƽƩķľ ķşľ ĀľƩƯƽıŜƯƩľşŜľ ĔįŕľƯıŜŵƆƯƯľžɵ Dşľ ľƩœƩľƽŵşıŜľž MƩŕľįžşƯƯľ 
ǓƽƩķľž şż ÖĔŜżľž ľşžľƩ ƐƯƷľƩƩľşıŜǓľşƷľž cƩľľžŲľľƥľƩ-åĔŕƽžŕɰ Ǣƽ ķľƩ Ʃƽžķ ɜə <ľƩƽœƯŲƆŵŵľŕľž žĔıŜ 
jĔĔŕ Ĕż jĔƽƯƩƽıŲ ľşžŕľŵĔķľž ǓĔƩľžɰ ƥƩģƯľžƷşľƩƷɵ 

åľǘƷɯ |ƆƯľœ !ƯįƐıŲ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɜ 

Mşž ĀľƩľşž ƯƷľŵŵƷ ƯşıŜ ǒƆƩɵ  

DľƩ am<-³įľƩľƯ åƩĔƷƷžĔıŜƷĔŵ ŜĔƷ ķľƩǢľşƷ ɚɜə ©şƷŕŵşľķľƩ ƽžķ ǓşƩ ŜĔįľž ķĔƯ aşƯıŜľƩľşƩľıŜƷ şż <Ĕķľʆ
Ưľľ ¡ľşƷŜľžɰ ķľƩ ůľǓľşŵƯ ǢƽƩ jģŵœƷľ şż cľżľşžʆķľŕľįşľƷ ǒƆž cľįƆŵƷƯŲşƩıŜľž ƽžķ āľşįľƩž ŵşľŕƷ ƽžķ ķľƩ 
ÒƩĔż şż cľżľşžķľŕľįşľƷ ǒƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƽžķ åĔşƯŲşƩıŜľž ŕľƥĔıŜƷľƷɵ ëžƯľƩ åľşŵƯƷǂıŲ ķľƩ ÒƩĔż ŜĔįľž ǓşƩ ƯľşƷ !ƥƩşŵ ɛəɛə ŕľƥĔıŜƷľƷɰ ľƯ 
įľŕşžžƷ şž ~ƽżƥœżǂŜŵ ƽžķ ľžķľƷ Ĕž ķľƩ ÜƷƩĔƶľžįƩǂıŲľ şž aƩşľķǓĔŕžɵ !ƽıŜ ķşľ įľşķľž «ľįľžŕľǓģƯƯľƩ ÖľşƯşžŕľƩįĔıŜ ƽžķ cģžƯľžįĔıŜ ŕľŜƐƩľž 
Ǣƽ ƽžƯľƩľż ÒĔıŜƷƩľǒşľƩ ƽžķ ŲƐžžľž ķĔŜľƩ ǒƆž ƽžƯ įľǓşƩƷƯıŜĔœƷľƷ ƽžķ įľǫƯıŜƷ ǓľƩķľžɵ Dşľ ÖľǒşľƩƯƷƩľıŲľ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż şƯƷ ķƽƩıŜ ÜıŜşŵķľƩ ŕľʆ
ŲľžžǢľşıŜžľƷɵ  
DĔƯ Đşľŵ ķľƯ aşƯıŜľƩįƽžķ ³įľƩľƯ åƩĔƷƷžĔıŜƷĔŵ şƯƷ ľƯ ķşľ aşƯıŜľƩľş ĔƽƯǢƽǂįľžɰ ķşľ |ƽŕľžķ Ǣƽ œƐƩķľƩžɰ ķşľ ÒǬľŕľ ķľƩ cľǓģƯƯľƩɰ ľşž ǓĔşķŕľƩľıŜƷľƩ 
ëżŕĔžŕ żşƷ mžķşǒşķƽľž şż ƽžķ Ĕż āĔƯƯľƩ ƽžķ œǂƩ ķľž «ĔƷƽƩ- ƽžķ ëżǓľŵƷƯıŜƽƷǢ ľşžľž ǓľƯľžƷŵşıŜľž <ľşƷƩĔŕ Ǣƽ ŵľşƯƷľžɵ DƽƩıŜ ľşžľ žĔıŜŜĔŵƷşŕľ 
ƽžķ įşƆƷƆƥŕľƩľıŜƷľ <ľǓşƩƷƯıŜĔœƷƽžŕ ƯƆŵŵ ķşľ ÒƩĔż ǓşľķľƩ jľşżĔƷ ǒƆž <ĔıŜœƆƩľŵŵľž ƽžķ aşƯıŜĔƩƷľž Ǔşľ «ĔƯľžɰ <ĔƩįľžɰ MŵƩşƷǢľž ƽƯǓɵ ǓľƩķľžɵ 
aşƯıŜĔƩƷľž ķşľ œƩǂŜľƩ şž ŕƩƆƶľž ©ľžŕľž ǒƆƩŜĔžķľž ǓĔƩľžɰ ĔįľƩ ķƽƩıŜ ǒľƩƯıŜşľķľžľ žľŕĔƷşǒľ MşžǬǂƯƯľ œĔƯƷ Ĕƽœ žƽŵŵ ƩľķƽǢşľƩƷ ǓƽƩķľžɵ  
 
ëż ķĔƯ «ĔŜƩƽžŕƯĔžŕľįƆƷ œǂƩ ķşľ aşƯıŜľ Ǣƽ Ŝľįľžɰ ŜĔįľž ǓşƩ ɚə DƩĔŜƷŲƐƩįľ ķşľ żşƷ ÜƷƩƆŜįĔŵŵľž ŕľœǂŵŵƷ ǓľƩʆ
ķľžɰ Ĕž ǒľƩƯıŜşľķľžľž ÜƷľŵŵľž şż <ĔıŜ ǒľƩĔžŲľƩƷɵ  DĔƯ ÜƷƩƆŜ ķşľžƷ <ĔıŜǬƆŜŲƩľįƯľžɰ ~ƐıŜľƩǬşľŕľžŵĔƩǒľžɰ 

aşƯıŜįƩƽƷ ƽžķ ĔžķľƩľż ~ŵľşžŕľƷşľƩ ĔŵƯ ëžƷľƩƯıŜŵƽƥœ ƽžķ 
ǢƽŕŵľşıŜ ĔŵƯ «ĔŜƩƽžŕɵ āľžž ķşľ ÜƷƩƆŜŲƐƩįľ ŕƽƷ ĔžŕľžƆżʆ
żľž ǓľƩķľžɰ żƽƯƯ żĔž ķĔƯ ÜƷƩƆŜ ıĔɵ Ĕŵŵľ ɟ ©ƆžĔƷľ žĔıŜœǂŵŵľžɵ DşľƯľ ©ľƷŜƆķľ ǓƽƩķľ şž 
ÜıŜǓľķľž ľžƷǓşıŲľŵƷɰ ķĔ ƯşıŜ ķşľ aŵƽƯƯįƐķľž şżżľƩ żľŜƩ ķƽƩıŜ MşžƷƩĔŕ ǒƆž ÜıŜǓľįƯƷƆǦľž 
ǒľƩķşıŜƷľž ƽžķ ķĔŜľƩ ĔŵƯ ¡ľįľžƯƩĔƽż œǂƩ aşƯıŜžģŜƩƷşľƩľ žşıŜƷ żľŜƩ ĔƽƯƩľşıŜľžķ ŕľľşŕžľƷ 
Ưşžķɵ 
 
<ĔıŜœƆƩľŵŵľž ķşľ şż āĔƯƯľƩ ķľƩ ÒƩĔż ĔƽƯ ķľż Mş ƯıŜŵǂƥœľžɰ ƯşıŜ ķƆƩƷ ľžƷǓşıŲľŵž ŲƐžžľž ƽžķ 
ķĔŜľƩ żşƷ ķľž cľŕľįľžŜľşƷľž Ǔşľ āĔƯƯľƩǢƽƯĔżżľžƯľƷǢƽžŕɰ ÜƷƩƐżƽžŕɰ ǓľıŜƯľŵžķľ āĔƯƯľƩ- 
 

ƯƷģžķľɰ «ĔŜƩƽžŕƯƯƽıŜľ ƽžķ aŵƽıŜƷ ǒƆƩ aľşžķľž ĔƽƯľşžĔžķľƩƯľƷǢƷľž żǂƯƯľžɰ Ưşžķ ǒşľŵ įľƯƯľƩ 
şž ķľƩ ¡Ĕŕľ ƯşıŜ ŵĔžŕœƩşƯƷşŕ şż cľǓģƯƯľƩ ĔžǢƽƯşľķľŵžɰ įľƯƯľƩ ĔŵƯ žƆıŜ ƯƆ ƯıŜƐžľ aƆƩľŵŵľž 
ĔƽƯ ĐƽıŜƷĔžŵĔŕľžɰ ķşľ Ųľşžľ aƩľƯƯœľşžķľ Ųľžžľž ƽžķ ƷģŕŵşıŜ żşƷ aƽƷƷľƩƥľŵŵľƷƯ ŕľżģƯƷľƷ 
ǓľƩķľžɵ āşƩ ŜĔįľž ķĔŜľƩ ɛ ƯıŜǓşżżœģŜşŕľ <ƩƽƷįƆǘľž şž ķľƩ ÒƩĔż ķľƥƆžşľƩƷɰ ķşľ żşƷ ľşžşʆ
ŕľž ƷĔƽƯľžķ aşƯıŜľşľƩž ŕľœǂŵŵƷ Ưşžķɵ mž ķşľƯľž <Ɔǘľž ŲƐžžľž ķşľ <ĔıŜœƆƩľŵŵľžľşľƩ ŕľƯıŜǂƷǢƷ 
ŜľƩĔžƩľşœľžɰ įşƯ ķşľ <ƩǂƷŵşžŕľ ƯıŜŵǂƥœľžɵ «ĔıŜķľż Ưşľ şŜƩľž DƆƷƷľƩƯĔıŲ ĔƽœŕľįƩĔƽıŜƷ ŜĔʆ
įľžɰ ǓľƩķľž Ưşľ ǒƆž ƽžƯ şž ķşľ ÒƩĔż ĔƽƯŕľƯľƷǢƷɰ ǓƆ Ưşľ ķĔžž Ĕƽœ ƯşıŜ ƯľŵįƯƷ ŕľƯƷľŵŵƷ Ưşžķɵ  
 
 
 

Dşľ <ľƩľıŜƷşŕƽžŕ Ǣƽż aşƯıŜœĔžŕ ŜĔįľž ķľƩǢľşƷ ɚɡ ÒľƩƯƆžľžɰ żĔǘşżĔŵ ǓľƩķľž ǒƆž ƽžƯ ɛə |ĔŜƩľƯŲĔƩƷľž  
ĔƽƯŕľŕľįľžɵ åĔŕľƯŲĔƩƷľž Ưşžķ ľįľžœĔŵŵƯ ľƩŜģŵƷŵşıŜɵ   ǓǓǓɵǫƯıŜľƩįƽžķɵĔƷ 
 
 

   
 
aǂƩ ~ƆžƷĔŲƷĔƽœžĔŜżľ ƯƷľŜľž ǢƽƩ ĀľƩœǂŕƽžŕɯ 
   
  cǂžƷŜľƩ ÒĔƽǢľžįľƩŕľƩ ÜƷƐŕľƩ aƩĔžǢ 
  cľǓģƯƯľƩǓĔƩƷ ƽžķ ~ƆžƷƩƆŵŵľƽƩ ³įżĔžž 
 
   əɟɠɠ-ɟɝɛəɝɚɡɞ  əɟɟɝ-ɠɜɡɛəɛɛɟ            
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 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   ©0ÖĐ m !ÒÖm¡ ɛəɛɛ 

ɝ 

 jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ - !ŲƷşƆž ɛəɛəɻɛəɛɚ 
 

!ƽıŜ ŜľƽľƩ ŕľǓģŜƩƷ ķĔƯ ¡Ĕžķ ³½ œǂƩ ǫžĔžǢşľŵŵ ƯıŜŵľıŜƷľƩ ŕľƯƷľŵŵƷľ ÒľƩƯƆžľž ľşžľž  
jľşǢŲƆƯƷľžǢƽƯıŜƽƯƯ şž ķľƩ jƐŜľ ǒƆž  ˹ɚɠɞɰʄɵ 
 
ÜƆǢşĔŵľ <ľķǂƩœƷşŕŲľşƷ ŵşľŕƷ ǒƆƩɰ Ǔľžž ķĔƯ ķƽƩıŜƯıŜžşƷƷŵşıŜľ żƆžĔƷŵşıŜľ  
«ľƷƷƆľşžŲƆżżľž ĔŵŵľƩ ƷĔƷƯģıŜŵşıŜ şż jĔƽƯŜĔŵƷɻķľƩ āƆŜžƽžŕ ŵľįľžķľž  
ÒľƩƯƆžľž ķşľ Üƽżżľ œƆŵŕľžķľ «ľƷƷƆ-MşžŲƆżżľžƯŕƩľžǢľ žşıŜƷ ǂįľƩƯƷľşŕƷɯ 
 
!ŵŵľşžƯƷľŜľžķľ  ˹  ɢɞəɰ- 
MŜľƥĔĔƩľɻ¡ľįľžƯŕľżľşžƯıŜĔœƷ  ˹ ɚɵɞəəɰ- 
œǂƩ ůľķľƯ żşžķľƩůģŜƩşŕľ ~şžķ żşƷ aĔżşŵşľžįľşŜşŵœľ  ˹  ɜɡəɰ- 
œǂƩ ķşľ ľƩƯƷľ ǓľşƷľƩľ ľƩǓĔıŜƯľžľ ÒľƩƯƆž şż jĔƽƯŜĔŵƷ  ˹  ɞɛəɰ- 
œǂƩ ůľķľ ǓľşƷľƩľ ľƩǓĔıŜƯľžľ ÒľƩƯƆž şż jĔƽƯŜĔŵƷ  ˹  ɜɞəɰ- 
aƩľşįľƷƩĔŕ ¡ľŜƩŵşžŕƯľžƷƯıŜģķşŕƽžŕ  ˹   ɛɜɛɰɝɢ 
 
DľƩ !žƷƩĔŕ ŲĔžž įşƯ Ǣƽż əɢɵ ©Ĕş ɛəɛɛ Ĕż cľżľşžķľĔżƷ įľĔžƷƩĔŕƷ ǓľƩķľžɵ 
ʂMşžŲƆżżľžƯžĔıŜǓľşƯ żşƷįƩşžŕľžʃɵ 

 MşžƯıŜƩľşįƽžŕ ɛəɛɛɻɛəɛɜ 

DĔ ŜľƽľƩ >ƆƩƆžĔ įľķşžŕƷ Ųľşžľ ƥľƩƯƐžŵşıŜľ 
!žżľŵķƽžŕ ǒƆƩ ³ƩƷ ľƩŵĔƽįƷ şƯƷɰ ľƩƯƽıŜľž ǓşƩ 
ķşľ MŵƷľƩžɰ ķşľ ~şžķľƩŕĔƩƷľžĔžżľŵķƽžŕ œǂƩ 
ķĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɛɻɛəɛɜ ƯıŜƩşœƷŵşıŜ įşƯ Ǣƽż 
əɠɵ ©ģƩǢ ɛəɛɛ ĔįǢƽŕľįľžɵ  
Dşľ ëžƷľƩŵĔŕľž ǓľƩķľž ķľž MŵƷľƩž Ǣƽŕľʆ
ƯĔžķƷɵ !ż ©ƆžƷĔŕɰ ķľž əɠɵ ©ģƩǢ ɛəɛɛ ǒƆž 
ɚɜɯɜə ëŜƩ įşƯ ɚɞɯɜə ëŜƩ ƯƷľŜƷ ķşľ ~şžķľƩʆ

ŕĔƩƷľžŵľşƷľƩşž MķşƷŜ jĔžƯįĔƽľƩ ƽžƷľƩ ķľƩ 
åľŵɵ«Ʃɵ əɠɠɟɝɻɠɟɜɜ œǂƩ aƩĔŕľž ƆķľƩ mžœƆƩʆ
żĔƷşƆžľž ǢƽƩ ĀľƩœǂŕƽžŕɵ  
«ƽžżľŜƩ ŲƐžžľž ~şžķľƩ Ĕį ķľż ɜɵ ¡ľįľžƯʆ
ůĔŜƩ ķľž cľżľşžķľŲşžķľƩŕĔƩƷľž įľƯƽıŜľžɵ  
~şžķľƩ ǒƆƩ ķľż ɜɵ ¡ľįľžƯůĔŜƩ ŲƐžžľž ķĔƯ 
ʌ~şžķľƩžľƯƷʍ şž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż įľƯƽʆ
ıŜľžɵ <ľş <ľķĔƩœ įşƷƷľ żľŵķľžɵ 

 
 

DľƩ åƩĔžƯƥƆƩƷ ķľƩ ~şžķľƩŕĔƩƷľžŲşžķľƩ 
ǓşƩķ ķƽƩıŜ ķľž MşžƯĔƷǢ ľşžľƯ ÜıŜƽŵįƽƯƯľƯ 
ķƽƩıŜŕľœǂŜƩƷɵ 
Dşľ ǒƆƩƯıŜƽŵşƯıŜľ aƐƩķľƩƽžŕ ķľƩ ~şžķľƩ 
ǓşƩŲƷ ƯşıŜ ŕƽƷ Ĕƽœ ķşľ ǓľşƷľƩľ MžƷǓşıŲʆ
ŵƽžŕ ĔƽƯɵ 
Dşľ MŵƷľƩž įǢǓɵ MƩǢşľŜƽžŕƯįľƩľıŜƷşŕƷľž 
ǓľƩķľž ķĔƩĔƽœ ŜşžŕľǓşľƯľžɰ ķĔƯƯ ķĔƯ ŵľƷǢʆ
Ʒľ ~şžķľƩŕĔƩƷľžůĔŜƩ ǒľƩƥǬşıŜƷľžķ şƯƷɵ 

cƩĔƷşƯ <ŵƽżľžƯĔĔƷ 
 

!ŵƯ ʌ<şľžľžœƩľƽžķŵşıŜľ cľżľşžķľʍ ǓƆŵŵľž  
ǓşƩ ĔƽıŜ ŜľƽľƩ ǓşľķľƩ żľŜƩ ¡ľįľžƯƩĔƽż 
œǂƩ <şľžľž ˅ >Ɔ ƯıŜĔǦľžɵ 
 
!ƽƯ ķşľƯľż !žŵĔƯƯ ǒľƩƷľşŵƷ ķşľ cľżľşžķľ 
DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż Ĕž ůľķľž DƆƩœľƩ cĔƩʆ
ƷľžįľƯşƷǢľƩ ľşžľ ŕƩĔƷşƯ <ŵƽżľžƯĔĔƷɵ 
 
jƆŵ ķşƩ ŕƩĔƷşƯ ľşž ÒģıŲıŜľž żşƷ <ŵƽżľžʆ
ƯĔżľž œǂƩ ķľž cĔƩƷľž Ĕƽœ ķľƩ cľżľşžķľ 
ƽžķ ŵĔƯƯľ <ŵƽżľž įŵǂŜľžɵ 

ā!Ü åëå Üm>j m« «0>jÜåMÖ ĐMmå <Mm DMÖ <0ëMÖm««M«ʅ ë«D j!ëÜaÖ!ëM«cM©Mm«Ü>j!aå 
 
aƩľşƷĔŕɰ ɛɞɵ ©ģƩǢ ɛəɛɛ mžœƆ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕ - ÖľŕŵƆƯľƩ ©ľžƯıŜ ¡ĔşľžƩľĔžşżĔƷşƆž żşƷ DľǫįƩşŵŵĔƷƆƩ 
ĀƆž ɚɢɯɜə ëŜƩ įşƯ ɛɚɯəə ëŜƩ !žżľŵķƽžŕɯ DƆįľƩľƩ DƆƩşƯ əɟɟɝɻɝɟɟɜɜɢɞ aƩľşǓşŵŵşŕľ Üƥľžķľ 
 
ÜƆžžƷĔŕɰ əɜɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɛ ĀľƩŲĔƽœ ÒĔŵżįƽƯıŜľžɵ ĀƆƩ ƽžķ žĔıŜ ķľƩ jŵɵ ©ľƯƯľ įşľƷľž ǓşƩ <ģƽľƩşžžľž  
 ƯľŵįƯƷŕľįƽžķľžľ ÒĔŵżįƽƯıŜľž Ǣƽż ĀľƩŲĔƽœ Ĕž 
 
DƆžžľƩƯƷĔŕ əɛɵ |ƽžş ɛəɛɛ ĀƆƩĔžŲǂžķşŕƽžŕ !ƽƯǬƽŕ  MƯ ŕľŜƷ şžƯ ǓƽžķľƩƯıŜƐžľ ¡ƽžŕĔƽɰ ǢƽƩ >ŜƩşƯƷşžĔƯ <ĔıŲǓľŵƷɵ 
 <ľŕƩľžǢƷľ åľşŵžľŜżľƩǢĔŜŵ ʂɞəʃ !žżľŵķƽžŕɯ DƆįľƩľƩ DƆƩşƯ əɟɟɝɻɝɟɟɜɜɢɞ 



 

 

 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɞ 

ĀƆƩĔžƯıŜŵĔŕ œǂƩ ķĔƯ jĔƽƯŜĔŵƷƯůĔŜƩ ɛəɛɛ 
 
DľƩ cľżľşžķľƩĔƷ ŜĔƷ ľşžƯƷşżżşŕ ķľž ĀƆƩĔžʆ
ƯıŜŵĔŕ œǂƩ ķĔƯ jĔƽƯŜĔŵƷƯůĔŜƩ ɛəɛɛ įľƯıŜŵƆƯʆ
Ưľžɵ 
 

MƩŕľįžşƯ ŵœķɵ cľƯıŜģœƷƯƷģƷşŕŲľşƷɯ 
MşžǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɛɵɟɞɟɵɠəə 
!ƽƯǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɛɵɟɞɟɵɠəə 
ÜĔŵķƆɯ ϵ                 ə 
 
aşžĔžǢşľƩƽžŕƯŜĔƽƯŜĔŵƷɯ 
MşžǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɜɵɛɞɠɵɡəə 
!ƽƯǢĔŜŵƽžŕľžɯ ϵ ɜɵɛɢɞɵɜəə 
ÜĔŵķƆɯ -ϵ      ɜɠɵɞəə 

!ƽƯ ķľż cľżľşžķľƩĔƷ 

 Aufrichtige Anteilnahme 

ÜƷľƩįľœģŵŵľ 

ɛɟɵəɚɵɛəɛɛ 

©ĔƩşĔ 
ÜƷľşžşžŕľƩ 
ʂɢɛ ¡ůɵʃ 
!ƽŕľžķƆįŵ ɛ 

MƩŕľįžşƯŜĔƽƯŜĔŵƷɯ 
MƩƷƩģŕľɯ ϵ ɜɵəɟɡɵɞəə 
!ƽœǓģžķľɯ ϵ ɜɵəɡəɵɜəə 
ÜĔŵķƆɯ -ϵ      ɚɚɵɡəə 

jľƩǢŵşıŜľ cƩĔƷƽŵĔƷşƆž cľįƽƩƷľž 

ɚəɵəɚɵɛəɛɛ 

©ĔƷƷŜşĔƯ 
 

ÜǙŵǒşĔ ƽžķ  
>ŜƩşƯƷşĔž 
ÜıŜǓľžķşžŕľƩɰ 
~ŵľşžƩľşƷşžŕ ɜ 

©ĔƷƷŜşĔƯ şƯƷ ľşž ʌľıŜƷľƩ DƆƩœľƩʍɰ ķĔ ľƩ şž 
~ŵľşžƩľşƷşžŕ ʂjĔƽƯŕľįƽƩƷʃ ķĔƯ ¡şıŜƷ ķľƩ 
āľŵƷ ľƩįŵşıŲƷľɵ 

ɛɢɵɚɛɵɛəɛɚ 

©ĔƩşĔ 
āşŵŵşžŕľƩ 
ʂɢɠ ¡ůɵʃ 
!ƽƶľƩůľįşŕ ɞ 

ɛɡɵɚɛɵɛəɛɚ 

ĐģǢşŵşĔ 
ÜƷƩĔƯƯľƩ 
ʂɠɜ ¡ůɵʃ 
DƆƩœ ɛɝ 

ɛɛɵəɛɵɛəɛɛ 

aƩĔžǢ 
©ĔşľƩ 
ʂɡɟ ¡ůɵʃ 
DƆƩœ ɞɜ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   ©0ÖĐ m !ÒÖm¡ ɛəɛɛ 

ɟ åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

©ƽƯşŲǒľƩľşž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
 

mżƥƩľƯƯşƆžľž ǒƆž ķľƩ āľşŜžĔıŜƷƯœľşľƩ ƽžķ ɱ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɱ ǒƆż ŕľżľşžƯĔżľž ~ľŕľŵĔįľžķ şž «ľƽżĔƩŲƷ ʅ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕľž œĔƯƷ ƯıŜƆž Ǔşľ ķĔżĔŵƯɲ 
 

©ĔşĔžįŵĔƯľž ʅ ɛɢɵ ʂjƆœżĔƩŲʃ ƽžķ ɜəɵ ʂ³ƩƷƯıŜĔœƷľžʃ !ƥƩşŵ ɛəɛɛ 
āşƩ œƩľƽľž ƽžƯ Ĕƽœ ľşž āşľķľƩƯľŜľžɲ 

«ĔıŜ ŜľƩĔƽƯœƆƩķľƩžķľž ©ƆžĔƷľž ķľƩ MžƷįľŜƩƽžŕľž 
œƩľƽƷľž ƯşıŜ ķşľ ©ƽƯşŲľƩşžžľž ƽžķ ©ƽƯşŲľƩ ƯıŜƆž ƯľŜƩ 
Ĕƽœ ķşľ āľşŜžĔıŜƷƯœľşľƩɰ ķşľ œĔƯƷ ƯıŜƆž ǓşľķľƩ şż 
ŕľǓƆŜžƷľž ÖĔŜżľž ƯƷĔƷƷǫžķľž ŲƆžžƷľɰ ƯƆŕĔƩ żşƷ  
żƽƯşŲĔŵşƯıŜľƩ ëżƩĔŜżƽžŕɵ  
!įľƩ ĔƽıŜ ķşľ cľżľşžƯıŜĔœƷ ķĔƩœ žşıŜƷ Ǣƽ ŲƽƩǢ ŲƆżʆ
żľžɵ <ľş ľşžľż ŕľżľşžƯĔżľž ~ľŕľŵĔįľžķ şž «ľƽżĔƩŲƷ 
ǓƽƩķľ ķĔƯ żƽƯşŲĔŵşƯıŜľ |ĔŜƩ ŕľƯľŵŵşŕ ľşžŕľŵģƽƷľƷɵ  

mž ķşľƯľż Üşžžľ œƩľƽľž ǓşƩ ƽžƯ Ĕƽœ ľşž  
ľƩľşŕžşƯƩľşıŜľƯ |ĔŜƩ ɛəɛɛ żşƷ ǒşľŵľž 
şžƷľƩľƯƯĔžƷľž żƽƯşŲĔŵşƯıŜľž 

<ľŕľŕžƽžŕľžɲ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɠ 

 
cƩƽžķĔƽƯįşŵķƽžŕ 
 
Dşľ !ƽƯįşŵķƽžŕ ƽžƯľƩľƩ åƩƽƥƥżģžžľƩ ƽžķ ʅœǂŜƩľƩ şƯƷ įľƩľşƷƯ şž ǒƆŵŵľż cĔžŕɵ jşľƩįľş ǓľƩķľž ƽžƯľƩľž ǢƽŲǂžœƷşŕľž ~ĔżľƩĔķľž Ĕŵŵľ 
cƩƽžķŵĔŕľž įľşŕľįƩĔıŜƷɰ Ǔşľ ľƷǓĔ <ƩĔžķŵľŜƩľɰ cľœĔŜƩľž şż MşžƯĔƷǢ ƽžķ ķşľ ƩşıŜƷşŕľ jĔžķŜĔįƽžŕ ĔŵŵľƩ cľƩģƷľɵ MŕĔŵ Ɔį ÜıŜƽŵƽžŕ şż 
aľƽľƩǓľŜƩŜĔƽƯ ƆķľƩ Ɔžŵşžľɰ ķşľ ©ģķıŜľž ƽžķ |ƽžŕƯ œƆŵŕľž įľŕľşƯƷľƩƷ ķľż ëžƷľƩƩşıŜƷɵ mž żľŜƩľƩľž MƷĔƥƥľž ƯƷľŵŵľž Ưşľ ķĔžž şŜƩľ 
aģŜşŕŲľşƷľž įľş ľşžľƩ ÒƩǂœƽžŕ ƽžƷľƩ <ľǓľşƯɵ DĔǢƽ ǓǂžƯıŜľž ǓşƩ ľƽıŜ ůľƷǢƷ ƯıŜƆž ĔŵŵľƯ cƽƷľɵ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

!ŵƷľşƯľž-ÜĔżżŵƽžŕ 

«ľįľž ķľƩ DƆƩœľƩ «ĔŜǓģƩżľ ƯƷľŜƷ ǓşľķľƩ ƽžƯľƩ >ƆžƷĔşžľƩ œǂƩ !ŵƷľşƯľž įľƩľşƷɵ jşľƩ ķĔƩœ ƯģżƷŵşıŜľƩ MşƯľžƯıŜƩƆƷƷɰ !ŵƷżľƷĔŵŵ ƽžķ 
!ŵƷľşƯľž ľžƷƯƆƩŕƷ ǓľƩķľžɵ <ľş ŕƩƐƶľƩľž ©ľžŕľž ŲƐžžľž ǓşƩ ķľž ÜıŜƩƆƷƷ ƯľŵįƯƷǒľƩƯƷģžķŵşıŜ ĔƽıŜ ĔįŜƆŵľžɵ DĔƯ ľžƷƯƆƩŕƷľ ©ĔƷľƩşĔŵ 
ǓşƩķ ķĔžž ķľż ÖľıǙıŵşžŕ-ÒƩƆǢľƯƯ ǢƽŕľœǂŜƩƷ ƽžķ ƽżǓľŵƷœƩľƽžķŵşıŜ ǓşľķľƩǒľƩǓľƩƷľƷɵ 
āşƩ œƩľƽľž ƽžƯ ĔƽıŜ ǂįľƩ ĔŵƷľ !ƽƷƆƯ œǂƩ ðįƽžŕľžɵ 
<ľş aƩĔŕľž įşƷƷľ åŜƆżĔƯ ©ĔşľƩ ŲƆžƷĔŲƷşľƩľž ʂåľŵɵɯ əɟɢɢ ɚəɢ ɛɟə ɡɝʃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƩľşǓşŵŵşŕľ aľƽľƩǓľŜƩ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   ©0ÖĐ m !ÒÖm¡ ɛəɛɛ 

ɡ åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ ëžşƆž DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 

 
 

 

~!©Òa©!««Ü>j!aå ɻ <-åM!© 
ÜĔşƯƆžƯƷĔƩƷ ķľƩ ¡ĔžķľƯŵşŕĔ āľƯƷ şƯƷ Ĕż ÜĔżƯƷĔŕɰ ɚɢɵ ©ģƩǢ żşƷ ķľż !ƽƯǓģƩƷƯƯƥşľŵ şž ÜĔƷƷŵľķƷɰ ķĔƯ ľƩƯƷľ jľşżżĔƷıŜ 
ǫžķľƷ ľşžľ āƆıŜľ ƯƥģƷľƩ Ĕż ÜĔżƯƷĔŕɰ ɛɟɵ ©ģƩǢ ƽż ɚɞɵɜə ëŜƩ ŕľŕľž ķľž Ü~ <Ĕķ āşżƯįĔıŜ ƯƷĔƷƷɵ «ľƽ şż åľĔż ķľƩ 
ëžşƆž ÜcÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż Ưşžķ åƩĔşžľƩ ©ĔƩşƆ ©şƷƩƆǒşı ĔƽƯ ÜıŜŵľľķƆƩœɰ ķľƩ ǢƽŵľƷǢƷ şž ķľƩ ÖşľķľƩ aƽƶįĔŵŵĔŲĔķľżşľ 
ƷģƷşŕ ǓĔƩɰ ķşľ ³ǦľžƯşǒƯƥşľŵľƩ ÖĔƯşż DĔƽķįĔƯşı ʂǒƆż ÜĀ ÒƩĔżʃ ƽžķ !ƯŜƆƽƩ !įƩĔŜĔż ʂǒƆž ķľƩ ëžşƆž cƽƩƷľž ɚįʃ ƯƆǓşľ 
DľœľžƯşǒƯƥşľŵľƩ |ƆžĔƯ āľŕľƩ ʂǒƆž ķľƩ ÜĀ cƽžƷĔżĔƷşı Öşľķɰ ǢƽŵľƷǢƷ ÜĀ aƩşľķįƽƩŕ ʅ aƆƷƆƯ ǒƆž ŵşžŲƯ žĔıŜ ƩľıŜƷƯʃɵ Dľž 
ĀľƩľşž ǒľƩŵĔƯƯľž ŜĔƷ åƆįşĔƯ āşľƯžľƩ ʂÜĀ ÒƩĔżʃɰ DĔžşľŵ jľŵŵǓĔŕžľƩ ŵľŕƷ ľşžľ aƽƶįĔŵŵƥĔƽƯľ ľşžɵ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

~!©Òa©!««>j!aå D!©M« 
ÜĔşƯƆžƯƷĔƩƷ ķľƩ ¡ĔžķľƯŵşŕĔ aƩĔƽľž şƯƷ Ĕż āƆıŜľžľžķľ ɛɟɵɻɛɠɵ ©ģƩǢ ʂÜƥşľŵƷľƩżşž ǓşƩķ ľƩƯƷ ǫǘşľƩƷʃ żşƷ ķľż !ƽƯǓģƩƷƯƯƥşľŵ şž ÒľƽľƩįĔıŜɰ ķĔƯ 
ľƩƯƷľ jľşżżĔƷıŜ ǫžķľƷ ľşžľ āƆıŜľ ƯƥģƷľƩ ŕľŕľž ~ƩľżƯżǂžƯƷľƩ ƯƷĔƷƷɵ 
 
|!jÖMÜj!ëÒåĀMÖÜ!©©¡ë«c 
Dşľ |ĔŜƩľƯŜĔƽƥƷǒľƩƯĔżżŵƽžŕ ķľƩ ëžşƆž ÜcÜ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ǫžķľƷ Ĕż DƆžžľƩƯƷĔŕɰ ɚəɵ ©ģƩǢ ƽż ɛəɵəə ëŜƩ įľşż DƆƩœɵāşƩƷ ƯƷĔƷƷɵ  
 

«!>jāë>jÜ 
ëžƯľƩ ë ɚɚ-åľĔżɰ įľƷƩľƽƷ ǒƆž ©ĔƩƷşž «şƯƯľƩ ƽžķ jľşžǢ ~ƩƽƥĔɰ ľƩƩľşıŜƷľ įľşż jĔŵŵľžƷƽƩžşľƩ !žœĔžŕ aľįƩƽĔƩ şž ÜıŜģƩķşžŕ ķľž ɞɵ ÒŵĔƷǢɵɵ 
jľƩǢŵşıŜľ cƩĔƷƽŵĔƷşƆžɲ 
 

 

 

 

ë«m³« D³Öa !« DMÖ ÒÖ!© 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɢ 

aƩľşǓşŵŵşŕľ aľƽľƩǓľŜƩ jşžƷľƩžķƆįŵ 

åľǘƷ ˅ aƆƷƆƯɯ aa jşžƷľƩžķƆįŵ 

 
 

ÜƷƽƩżƷşľœ ćŵľžşĔ ǒľƩƯıŜƆžƷľ ƽžƯľƩ cľżľşžķľŕľįşľƷɵ 

ĀľƩįƩľşƷľƷ ƯƷĔƩŲľƩ įşƯ ƯƷǂƩżşƯıŜľƩ āşžķ şƯƷ Mžķľ |ģžžľƩ ǂįľƩ ½ƯƷľƩƩľşıŜ ŜşžǓľŕŕľœľŕƷɵ 

!ŵƯ ÜƷƽƩż-ÜƥşƷǢľžǓľƩƷľ Ĕż DƆžžľƩƯƷĔŕǒƆƩżşƷƷĔŕ ǓƽƩķľž ɚɝɡɰɜ ŲżɻŜ Ĕż aľƽľƩŲƆŕľŵ ŕľżľƯƯľžɵ  

mž ³įľƩƐƯƷľƩƩľşıŜ ŜĔƷ ķľƩ ÜƷƽƩż żşƷ ÜƥşƷǢľžŕľƯıŜǓşžķşŕŲľşƷľž ǒƆž įşƯ Ǣƽ ɚəə ŲżɻŜ Ǣƽ ľşžľƩ ÖľşŜľ ǒƆž ÜƷƩƆżĔƽƯœģŵŵľž ŕľœǂŜƩƷɵ ĀľƩƷľşŵƷ ǂįľƩ 
ķĔƯ <ƽžķľƯŵĔžķ ǓĔƩľž ǢǓşƯıŜľž ɚɞɵəəə ƽžķ ɛəɵəəə jĔƽƯŜĔŵƷľ ǒƆƩǂįľƩŕľŜľžķ ƆŜžľ ÜƷƩƆżɰ ƷľşŵƷľ ľşž ÜƥƩľıŜľƩ ǒƆž «ľƷǢ ³½ żşƷɵ ĀƆž ɡ įşƯ ɚɜ 
ëŜƩ ǓĔƩľž ŵĔƽƷ ¡ĔžķľƯœľƽľƩǓľŜƩŲƆżżĔžķƆ ɚɢɠ aľƽľƩǓľŜƩľž żşƷ ɛɵɠəə ©ģžžľƩž ƽžķ aƩĔƽľž Ǣƽ ɝɠə MşžƯģƷǢľž ĔƽƯŕľƩǂıŲƷɵ 

āşƩɰ ķşľ aa-jşžƷľƩžķƆįŵ ǓƽƩķľž Ǣƽ ľşžľż MşžƯĔƷǢ ĔŵĔƩżşľƩƷɵ Mşž žşıŜƷ ĔŵŵǢƽ ŕƩƆƶľƩ <Ĕƽż ŜĔƷ ķşľ ÜƷƩĔƶľ Ĕż ¡şżįľƩŕ įŵƆıŲşľƩƷɵ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

ðįƽžŕƯƥŵĔž œǂƩ ķĔƯ |ĔŜƩ ɛəɛɛ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

cľżľşžķľžĔıŜƩşıŜƷľž   ̩   ©0ÖĐ m !ÒÖm¡ ɛəɛɛ 

ɚə 

 

~ƽƩǢ žƆƷşľƩƷ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ ɵ 
 
ʫ ʫ ÜşŵƆœƆŵşľžƯĔżżŵƽžŕ aƩǂŜůĔŜƩ ɛəɛɛ ʫ ʫ  
 
Mşžľ ŲƆƯƷľžŵƆƯľ ÜĔżżŵƽžŕ ǒƆž aĔŜƩƯşŵƆʅ ƽžķ āşʆ
ıŲľŵœƆŵşľž ǫžķľƷ œǂƩ ķşľ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż 
Ĕż  

DşľžƯƷĔŕɰ ķľž ɛɢɵ ©ģƩǢ ɛəɛɛ ǒƆž əɢɯəə įşƯ ɚɚɯəə 
ëŜƩ şż !ŵƷƯƷƆǦƯĔżżľŵǢľžƷƩƽż Đľŵŵ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż  

ƯƷĔƷƷ ƽžķ Ĕż  

©şƷƷǓƆıŜɰ ɚɜɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɛ ǒƆž ɚɜɯəə įşƯ ɚɟɯəə ëŜƩ 
şż ¡ĔŕľƩŜĔƽƯ åĔşƯŲşƩıŜľžɵ  

<şƷƷľ ķşľ aƆŵşľž įľƯľžƩľşž ƽžķ ǒƆƩ Ĕŵŵľż ƷƩƆıŲľž 
ĔžŵşľœľƩžɲ 
 

ʫ ʫ ʫ ÜƷƩĔƯƯľžŲľŜƩƽžŕ ʫ ʫ ʫ 
 
Dşľ ķşľƯůģŜƩşŕľ ÜƷƩĔƶľžŲľŜƩƽžŕ ǫžķľƷ ǒƆž DƆžžľƩƯʆ
ƷĔŕ əɠɵ !ƥƩşŵ įşƯ aƩľşƷĔŕ əɡɵ !ƥƩşŵ ɛəɛɛ ƯƷĔƷƷɵ 
 

ʫ ʫ ʫ aÜ©M-ÜıŜƽƷǢşżƥœƽžŕ ʫ ʫ ʫ 
 
!ŲƷşƆž ķƽƩıŜ ķľž ÜĔžşƷģƷƯķşľžƯƷ ķľƩ 
<ľǢşƩŲƯŜĔƽƥƷżĔžžƯıŜĔœƷ ÜıŜģƩķşžŕ 
şż M~Đ ʂmżƥœƯƷƩĔƶľʃ ÜƷɵ aŵƆƩşĔžɻmžž 
 

åľƩżşžľɯ 
 

©ƆžƷĔŕɯ   əɠɵəɜɵɛəɛɛ   əɡɯəə - ɚɛɯəə ëŜƩ 
DşľžƯƷĔŕɯ əɡɵəɜɵɛəɛɛ   ɚɜɯəə - ɚɟɯɜə ëŜƩ 
©ƆžƷĔŕɯ   ɚɝɵəɜɵɛəɛɛ   əɡɯəə - ɚɛɯəə ëŜƩ 
DşľžƯƷĔŕɯ ɚɞɵəɜɵɛəɛɛ   ɚɜɯəə - ɚɟɯɜə ëŜƩ 
 

ĐƽƩ aÜ©M-ÜıŜƽƷǢşżƥœƽžŕ įşƷƷľ żşƷįƩşžŕľžɯ 
 

¶ ʂaÜ©Mʃ mżƥœŲĔƩƷľ 
¶ mżƥœŲƆƯƷľž şž įĔƩ 
 ʂ~şžķľƩ įşƯ ǒƆŵŵľžķľƷľż ɚɞɵ ¡|ɵ ϵɚɜɰɝəɰ 
 ~şžķľƩ Ĕį ɚɟɵ¡|ɵ ƽžķ MƩǓĔıŜƯľžľ ϵɚɞɰɝəʃ 
¶ !ƽƯŕľœǂŵŵƷľ MşžǒľƩƯƷģžķžşƯľƩŲŵģƩƽžŕ 
 ʂœǂƩ ~şžķľƩşżƥœƯƷƆǦ ƽžƷľƩ ɚɟ |ĔŜƩľɻ 
 œǂƩ MƩǓĔıŜƯľžľžşżƥœƯƷƆǦ Ĕį ɚɟ |ĔŜƩľ 

 
MƯ şƯƷ Ųľşžľ !žżľŵķƽžŕ ľƩœƆƩķľƩŵşıŜɵ 
Dşľ mżƥœƽžŕ ľƩœƆŵŕƷ Ĕž ķľž ůľǓľşŵşŕľž åĔŕľžɰ ƯƆŵĔžʆ
ŕľ ķľƩ mżƥœƯƷƆǦǒƆƩƩĔƷ ƩľşıŜƷɵ 
aǂƩ ~şžķľƩ mżƥœƽžŕľž Ĕį ɚ |ĔŜƩ żƐŕŵşıŜɵ 
Dşľ MşžǒľƩƯƷģžķžşƯľƩŲŵģƩƽžŕľž ǫžķľž Üşľ Ĕƽœ ķľƩ  
jƆżľƥĔŕľ ķľƩ <j ÜıŜģƩķşžŕɵ 
 

 
 

 
 

mž ÜıŜģƩķşžŕ ƯƷĔƩƷľƷ şż aƩǂŜůĔŜƩ ɛəɛɛ œƆŵŕľžķľƩ ~ƽƩƯɯ 
 

ÖĔƽıŜœƩľş ķƽƩıŜƯ ¡ľįľž 
 
~ƽƩƯƯƷĔƩƷɯ ɛɟɵəɝɵɛəɛɛ - ɛɝɵəɞɵɛəɛɛ Ĕį ɚɠɯəə ëŜƩ 
  şż ½c~ ~ƽžķľžƯľƩǒşıľ şž ÜıŜģƩķşžŕ 
 
Dşľ ½ƯƷľƩƩľşıŜşƯıŜľ cľƯƽžķŜľşƷƯŲĔƯƯľ įşľƷľƷ şž ĐƽƯĔżʆ
żľžĔƩįľşƷ żşƷ ķľż !ƩįľşƷƯżľķşǢşžşƯıŜľž DşľžƯƷ ʂ!©Dʃ ľşž 
ÖĔƽıŜľƩľžƷǓƐŜžƽžŕƯ-ÒƩƆŕƩĔżż Ĕžɵ  
DľƩ ~ƽƩƯ ǓşƩķ ǒƆž ľşžľƩ ÒƯǙıŜƆŵƆŕşž ķƽƩıŜŕľœǂŜƩƷɵ 
 
¶ ÖĔƽıŜľƩľžƷǓƐŜžƽžŕ œǂƩ MƩǓĔıŜƯľžľ 
¶ ɞ-āƆıŜľž ʂɚ åƩľǦľž ƥƩƆ āƆıŜľʃ 
¶ ~ƆƯƷľžɯ ÜľŵįƯƷįľŜĔŵƷ ϵ ɝəɰ- 
 
mžœƆƩżĔƷşƆž ƽžķ !žżľŵķƽžŕɯ 
M-©Ĕşŵɯ ƩĔƽıŜœƩľş-ɚɝ˄ƆľŕŲɵĔƷ 
mžƷľƩžľƷɯ ǓǓǓɵŕľƯƽžķŜľşƷƯŲĔƯƯľɵĔƷɻƩĔƽıŜœƩľş 

¡ĔžķľƯżƽƯşŲƯıŜƽŵľž «ľƽżĔƩŲƷ şɵjɵ  
ƽžķ ÖşľķĔƽ 
ÜıŜǂŵľƩľşžƯıŜƩľşįƽžŕ œǂƩ ķĔƯ ÜıŜƽŵůĔŜƩ ɛəɛɛɻɛɜ 
 
!žżľŵķƽžŕľž Ưşžķ ůľķľƩǢľşƷ żƐŕŵşıŜɲ 
mžœƆƯ ƽžķ aƆƩżƽŵĔƩľ Ĕƽœ ƽžƯľƩľƩ jƆżľƥĔŕľɯ  
ŜƷƷƥƯɯɻɻžľƽżĔƩŲƷ-ŜĔƽƯƩƽıŲɵŵĔžķľƯżƽƯşŲƯıŜƽŵľžɵĔƷ ƆķľƩ 
 
ƥľƩƯƐžŵşıŜ ǒƆž ©ƆžƷĔŕɰ ɛɡɵəɜɵ įşƯ aƩľşƷĔŕɰ əɡɵəɝɵɛəɛɛ 
 
«ľƽżĔƩŲƷɻjɵɯ ©ƆžƷĔŕ ǒƆž əɢɯəə - ɚɚɯəə ëŜƩ 
 DşľžƯƷĔŕ ǒƆž əɢɯəə - ɚɞɯəə ëŜƩ 
 ©şƷƷǓƆıŜ ǒƆž ɚɞɯəə - ɚɠɯəə ëŜƩ 
 DƆžžľƩƯƷĔŕ ǒƆž ɚəɯəə - ɚɞɯəə ëŜƩ 
 aƩľşƷĔŕ ǒƆž ɚɞɯəə - ɚɠɯəə ëŜƩ 
 
ÖşľķĔƽɯ ©şƷƷǓƆıŜ ǒƆž ɚɡɯəə - ɚɢɯəə ëŜƩ 
 
<ľƩľşƷƯ ľƩœƆŵŕƷľ ÜıŜǂŵľƩĔžżľŵķƽžŕľž Ưşžķ ůģŜƩŵşıŜ Ǣƽ ĔŲƷƽĔŵşƯşľƩľžɲ 
<şƷƷľ ŲƽƩǢľ mžœƆ ƥľƩ M-©Ĕşŵ Ĕž żƯ-žľƽżĔƩŲƷ-ŜĔƽƯƩƽıŲɵƥƆƯƷ˄ƆƆľɵŕǒɵĔƷ 



 ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 
ëžƯľƩ D³Öa ƽžƯľƩľ Đë~ë«aå 

ɚɚ 

Dşľ žľƽľ cľżľşžķľ-jƆżľƥĔŕľ şƯƷ Ɔžŵşžľ 
 
Dşľ jƆżľƥĔŕľ ķľƩ cľżľşžķľ DƆƩœ Ĕž ķľƩ ÒƩĔż ƥƩģƯľžƷşľƩƷ ƯşıŜ žĔıŜ ƽżœĔƯƯľžķľƩ ðįľƩĔƩįľşƷƽžŕ şž ľşžľż žľƽľž DľƯşŕžɵ Dşľ mžƷľƩʆ
žľƷƯľşƷľ ǓƽƩķľ ŕƩƽžķŵľŕľžķ żƆķľƩžşƯşľƩƷ ƽžķ ľƩžľƽľƩƷɵ ©şƷ ķľƩ ľşžœĔıŜľž ðįľƩƯşıŜƷ ľƩŜģŵƷ żĔž ƯıŜžľŵŵ ƽžķ ƽžŲƆżƥŵşǢşľƩƷ ƽżœĔžŕʆ
ƩľşıŜľ mžœƆƩżĔƷşƆžľž Ʃƽžķ ƽż ķşľ cľżľşžķľɵ 
 
©şƷ ķľƩ ʌcľżɛcƆ !ƥƥʍ şżżľƩ ĔŲƷƽľŵŵ įŵľşįľž 
cľżɛcƆ şƯƷ ľşžľ mžœƆʅ ƽžķ ÜľƩǒşıľ !ƥƥ œǂƩ Ĕŵŵľ cľżľşžķľž ½ƯƷľƩƩľşıŜƯɵ 
Üşľ įşľƷľƷ Ĕŵŵľ ǓşıŜƷşŕľž mžœƆƯɰ ĀľƩĔžƯƷĔŵƷƽžŕľžɰ !įœƽŜƩŲĔŵľžķľƩ ƽžķ  
ƯƆžƯƷşŕľ «ľƽşŕŲľşƷľžɵ «ǂƷǢľž Üşľ ķşľƯľž įľƯƆžķľƩľž ÜľƩǒşıľ ķľƩ ÒƽƯŜ-mžœƆƯ  
ƽžķ ǒľƩƥĔƯƯľž Üşľ Ųľşžľ !ŲƷƽĔŵşƯşľƩƽžŕ żľŜƩɵ 
|ľƷǢƷ ŲƆƯƷľžŵƆƯ ķƆǓžŵƆĔķľžɵ 
 

 
 
 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ aŅǊȊ нлнн ŬƴŘŜǘ 
ōŜƛƳ 5ƻǊŦΦ²ƛǊǘ Ǿƻƴ моΥол - муΥлл ¦ƘǊ  

Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎ ǎǘŀǧΦ  
 

 
 

DǳǘǎŎƘŜƛƴ 
 
 
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ 
нлнн Ǿƻƴ моΥол-муΥлл ¦ƘǊ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƳ ϵ рΣрлΦ 

ǓǓǓɵķƆƩœɵĔƷ 


